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De 2004 en adelante se desarrollaron una serie de conflictos sindicales que pusieron a los
trabajadores ocupados nuevamente en escena y en los medios masivos de comunicaciéon en
Argentina -1-. En julio de 2005, un editorialista del diario La Nacion sefialaba con preocupa-
cion:

Nuestro pais ha entrado en una nueva y lamentable etapa de conflictividad laboral,
provocada por reclamos salariales en amplios sectores de la economia y el
reacomodamiento politico frente al Gobierno delos grandesgremiosatresmesesdelas
elecciones y en medio de la division de la CGT (...). Junio mostré cifras de paros por
conflictos laborales superiores a lasregistradas en ese mismo mes desde 1980 (...) Otro
estudio de Tendencias Econdmicas registro que en ese mismo mes |os despidos bajaron
en 50% respecto de mayo ultimo. Es una sefial que indicaria que en ese periodo la
conflictividad laboral se origin6 mas en los reclamos salariales y en razones politicas
que en el rechazo a los despidos (...) Resulta inadmisible que algunas de esas situacio-
nes se prolonguen en el tiempo o se vuelvan a repetir inter minablemente, luego de efime-
ros arreglos. (La Nacién, 18-07-05)

Como parte de este proceso surgio o que la prensa local denomind «sindicalismo de base:
un conjunto de luchasy fendmenos de organizacion en el lugar de trabajo, que surgian por fuera
(eincluso, en contra) de las conducciones sindicales y que constituyeron una nueva militancia
gremial de base enloslugaresdetrabajo. Sobre estamilitanciagremial de base nos preguntamos
en este articulo. ¢De dénde salieron estos jovenes trabajadores y trabajadoras que devienen
activistas gremiales (algunos de ellos delegados), encabezando marchas, cortes de ruta,
enfrentamientos con las direcciones burocrati zadas? ¢ Qué es | o que hacen cuando hacen politica
gremial ? ¢Qué tradiciones obreras recuperan en el transcurso de su experiencia?

Paraintentar responder estas preguntas, tomaremos el caso delafabricade neumaticos FATE,
ubicada en la Zona Norte del Area Metropolitana de BuenosAires (AMBA), la zona de mayor
concentracion industrial del pais. En esafabricase desarroll 6 un conflicto que, habiendo comen-
zado en marzo de 2007 -2- por aumento salarial, devino en la constitucion de una nueva direc-
cion obreraen laplantaindustrial (desplazando alaListaBordd quedirigio lafabricadurante 15
afios corridos), y en laSeccional San Fernando del Sindicato Unico de Trabajadores del Neuméa-
tico deArgentina (SUTNA).

L os protagonistas de este conflicto que durd 9 meses presentan dos caracteristicas comparti-
das con |los protagonistas de otros fendmenos de organizaciéon y luchasindical en loslugares de
trabajo. La primera, es que son jévenes entre 25 y 35 afios. La segunda, es que la abrumadora
mayoriade ellos, no tenian ninguna experienciasindical previa. Mas alin, no tenian experiencia
de militancia de ningun tipo (sindical, social, partidaria) como asi tampoco de participacién en
luchas gremiaes.



Estos jovenes obreros fueron constituyéndose en activistas -3-, y luego delegadosy dirigen-
tes, durante el conflicto. Es en ese terreno de lucha, donde se imbrican, (conflictivamente) una
experienciainmediata de laluchade clases fabril, como experiencia practicadelapolitica, y la
experiencia mediata de extrafiamiento del gjercicio de la politica de fabrica, como experiencia
dominante consolidada en |a década del noventa.

Latension entre dos experiencias de la politica

L as nociones de «experienciamediata e inmediata» de lapolitica, estdn inspiradas en ladife-
renciacion que realiza Raymond Williams entre cultura dominante y emergente. Dice Williams,
La hegemonia constituye todo un cuerpo de précticasy expectativasenrelacion ala
totalidad delavida: nuestros sentidosy dosis de energia, las percepciones definidas que
tenemos de nosotros mismos y de nuestro mundo. Es un vivido sistema de significados y
valores —fundamentales y constitutivos- que en la medida en que son experimentados
como précticas parecen confirmarse reciprocamente. Por o tanto, es un sentido de la
realidad para la mayoria de las gentes de la sociedad, un sentido de lo absoluto debida
a la realidad experimentada méas alla de la cual la movilizacion de la mayoria de los
miembros de la sociedad —en la mayor parte de las areas de sus vidas- se torna suma-
mente dificil. Es decir que, en el sentido mas firme, es una «cultura», pero una cultura
gue debe ser considerada asimismo como la vivida dominacion y subordinacion de cla-

ses particulares (Williams, 1977: 131-132).

Pensado en estos términos, la «cultura dominante» que primo en las fébricas y lugares de
trabajo durante los noventa (con sus origenes en ladictaduramilitar) -4- fueladel extrafiamien-
to de la politica. Un doble extrafiamiento que presenta una dimension politico-ideoldgica de
ausencia de inscripcion de las propias ideas y practicas en alguna tradicién politica propia del
movimiento obrero argentino (fundamentalmente, el peronismo), y una dimension practica de
ausenciade experienciapréacticade lapoliticaen cuanto amilitanciagremial, social o partidaria,
0 experiencias de organizacién y lucha. Es a este doble extrafiamiento (politico-ideolégico y
préactico), al que hemos denominado «apoliticismo.

El activismo gremial de base que pretendemos analizar, emerge en el marco de este
apoliticismo ain dominante -5-.

Y sele presenta como unatendencia, alin molecular, no generalizada, pero en ciertamedida,
contradictoria. Esta tendencia no constituye, al menos todavia, una reversion radical del
apoliticismo dominante pero abre brechas, en sectores de trabajadores, através de las cuales se
cuestiona (temporariamente) € «nucleo durox» del apoliticismo. En este sentido es un fendbmeno
emergente.

Por ‘emergente” quiero significar, en primer término, los nuevos significadosy val o-
res, nuevas practicas, nuevas relaciones y tipos de relaciones que se crean continua-
mente. Sn embargo, resulta excepcionalmente dificil distinguir entre los elementos que
constituyen efectivamente una nueva fase de la cultura dominante (y en este sentido
‘ especie-especifico’) y |os elementos que son esencial mente alter nativos o de oposicién
a ella: en este sentido, emergente antes que simplemente nuevo» (Wlliams, 1977: 145-
146).

Es esta combinacion entre el apoliticismo dominante y la politizacion emergente, 1o que
trataremos de analizar en FATE. Comenzaremos sefialando 1o que consideramos que constitu-
yen los «nuevos» significados, valores, practicas y relaciones que se manifiestan en la planta



industrial entre los trabajadores.

Estos son, basicamente, dos:

a) la legitimacion de la accion directa como herramienta de lucha que habia sido desterrada
de lafabrica (segun los propios obreros «hacia 15 afios que no habia conflicto en FATE» -6-);

b) los aspectos antiburocraticos, asamblearios y, en menor medida, clasistas que asumio €l
activismo fabril.

Estosrasgos no se presentan durante € proceso de formahomogénea, sino que aparecen unos
mas que otros, en forma combinada, segin los momentos del conflicto. A su vez, estos rasgos
gueidentificamos con lo «nuevo» que emergeindicando unarupturarel ativacon ladespolitizacion
de los noventa, se combinan con otros rasgos, también presentes durante el conflicto, y que
sefialan hilos de continuidad con lo que los noventa terminaron de instalar como sentidos y
préacticas hegemonicas de | o politico:

a) lapersonalizacién delapoliticay descolectivizacion del colectivo de clased interior dela
plantaindustrial;

b) el carécter utilitario de la politica, asociada ala obtencion de beneficios personal es.

El surgimiento de «jévenes que se vuelven militantes de sus derechos» en FATE presenta, en
un lapso de tiempo que permite observar maticesy movimientos, estacombinacion entre nuevas
practicasy sentidos; y la continuidad de «lo viejo».

Parosy un cortederuta

Larecuperacioén dela accién directa por parte delos obreros de FATE esta presente desde el
inicio del conflicto. Son los obreros del turno noche, quienes espontaneamente (y por fuera del
sindicato) comienzan un paro gque luego se extenderia durante 5 dias corridos (definiéndose
turno aturno através de asambleas). Esta combinacion de accidn directay asamblea se manten-
dra como dindmica propiadel proceso, hasta enero de 2008 en que laListaMarrén (listaconsti-
tuida por los obreros activistas) ganala Seccional San Fernando del SUTNA.

Pero la legitimacion de la accion directa de la que hablamos no se reduce a acciones en la
plantaindustrial. La vemos también en el corte de ruta de Panamericanay Méarquez -7- €l 8 de
Mayo de 2007 que, organizado por €l activismo, obligd alosdirigentesdelalListaBordo (direc-
cion delaplantadurante 15 afios) y al Sec. Gral. del SUTNA avalidar e cortey hacerse presen-
tesen laruta. Ese dia, gue le danombre ala agrupacién de activistas que ganaluego el Cuerpo
de Delegados (Agrupacién independiente de los trabajadores de Fate, «8 de mayo: asamblea,
lucha y unidad») -8- serarecordado, por |os obreros, como un dia heroico -9-.

Aqui hay algo interesante respecto del corte como medida de accién directay su impacto en
los obreros de FATE. Dos afios antes, el 7 de julio de 2005, el Sindicato de Mecanicosy Afines
del Transporte Automotor (SMATA) impulsaun corte de Panamericanay el Km. 46 delaRuta3
protagonizado por los obreros de las fabricas Ford y Volkswagen -10-.

Dicho corte fue bastante promocionado por los mediostelevisivosy gréficos -11- y fue uno
de los gjemplos tomados por la prensay analistas politicos para hablar del ciclo de luchas sala-
riales 2004-2006. El corte del SMATA, aunque no habia sido € primero estrictamente, fue sin-
dicado por laprensacomo el primer corte de rutade trabg adores ocupados. Con este anteceden-
te, podria suponerse que, compartiendo €l territorio de la Zona Norte del conurbano, compar-
tiendo también el carécter de obreros industriales (e incluso cierta cercania en la produccion
debido a que los obreros de FATE producen los neumaticos de camién para Ford) y habiendo
sido un corte por aumento salarial, el corte del SMATA podriahaber sido lareferenciainmediata
paralos obreros de FATE. Sin embargo, alahorade conversar con los obreros sobre «aquel dia



grandioso» de Panamericanay Marquez, lareferencia generalizada es haber hecho lo que ha-
cian los piqueteros.

Estareferencia no Ilama en absoluto la atencion teniendo en cuenta que en Argentina, desde
1997 en adelante, y en BuenosAiresy Gran Buenos Aires especia mente desde 2001, |os cortes
de rutas, puentes, calles y autopistas, son «cortes piqueteros». Para |os trabgjadores de FATE,
cortar la Panamericana era hacer 1o que hacian los piqueteros, referencia més cercana de lucha
popular en nuestro pais. Pero laidentificacion entre «corte de ruta» y movimiento pigquetero nos
habla también de una ausencia de referencia. Para estos jovenes obreros no habia ninguna refe-
rencia de lucha o protesta social que los remitieraa movimiento obrero ocupado (pese a corte
del SMATA dos afnos antes).

Esto es significativo porque impacta en la percepcidn que estos jévenes tienen acerca de en
gué historia colectivao en qué tradicion de luchainscribir (y significar) su propiaaccion actual.
Estos jévenes, como dijimos, tienen entre 25 y 35 afios. Una parte de ellos, ingreso a trabajar
arededor de 1996/1997 (con 20 afios de edad), cuando las contrarreformas neoliberal es estaban
en plena aplicacion. En el caso de FATE, esos afos fueron en los que se aplicaron 1os turnos
americanos (el régimen laboral es 7x2, 7x2, 7x3), la polivalencia, €l trabajo en equipo, y la
tercerizacion. Afos, asu vez, sin luchas en laplantaindustrial, luego de la derrotadel conflicto
de 1991.

Otra parte de los obreros que constituyen hoy el activismo fabril, ingresaron post 2002, en
plenareactivacion de laindustriay del crecimiento del empleo en Argentina. Estos Ultimos en
ingresar, los mas jovenes del actual activismo, tampoco tienen antecedentes de luchas o formas
de organizacién del movimiento obrero industrial en que inscribir su préctica.

«A los delegados los sacamos, primero por la fuerza, y después con los votos»

Si el 8 de mayo fue el dia que concentrd, anivel de las medidas de lucha, e momento mas
radicalizado, el 1° de junio lo hizo respecto de la manifestacién del antiburocratismo de este
nuevo activismo. Laasamblea que concluy6 con Pedro Wasigjko (Sec. Gral. del SUTNA) corri-
do agolpesy encerrado en el edificio dela Seccional y sacado de alli por personal de la Central
de Trabajadores Argentinos (CTA), es de enorme significacion porgue es una excepcion incluso
respecto de otras experiencias de sindicalismo de base antiburocrético. Si el desprestigio de la
dirigenciasindical no es unarareza de FATE, es unaexcepcién que este desprestigio legitime e
uso de laviolencia. En este sentido, ese momento en el proceso de lucha implicd una ruptura,
temporaria, con tres elementos que forman parte del apoliticismo que mencionamos mas arriba.
En primer lugar, laresignacion respecto de que los dirigentes «estan para hacer su negocio» Y,
acorde con dicharesignacion, € respeto, de hecho, ala «investidura» del dirigente sindical.

Como hace Pedro Wasigjko hoy en dia. El ya tienetodo arreglado y tela quiere estirar y nos
hace cansar a nosotros. (Juan, 29 afnos).

Nos entrego el compariero Waseijko, siempre nos va a entregar é. Como nos va a entregar
ahora de vuelta, é hace el negocio é. (Roque, 63 afios.)

No hay otra que esos tipos estén arreglados, porque si no, no nos pueden vender por nada a
nosotros, porque toda la vida nos vendieron. Hoy en dia nos vende Wasi g ko, no hay otra. (Diego,
27 anos.)

Estos comentarios son frecuentes entre | os trabajadores, dichos con total naturalidad y resig-
nacion. Enfrentar a golpes aWasigjko significé una ruptura temporaria con esa aceptacion. En
segundo lugar, fue una ruptura con el rechazo de la violencia como medio para defender los
derechos. Si bien el climaen las asambleas de FATE (en las que pude participar) siempre fue



tenso entre ladirigenciasindical y los obreros, laviolenciafisica era (al menos, eso parecia) un
«extremo» a que todos evitaban llegar, especialmente con Wasigjko por su caracter de Secreta-
rio Genera y porque el mayor depositario del odio del activismo eran los dirigentes de laplanta
industrial. Un dato que comprueba esta percepcion es que e mismo Wasigjko es absol utamente
sorprendido en e momento en que comienzala corriday la golpiza. Consideramos esta legiti-
macion fugaz de la violencia, un hecho importante, dado que es una reapropiacion de un medio
gue ha sido deslegitimado, en tanto gjercicio «desde abajo» (y por ende, naturalizado como
monopolio «desde arribax).

Si bien, € 1° dejunio marcd un punto culmine del sentimiento antiburocrético, € desarrollo
del conflicto esté plagado de escenas de disputay enfrentamiento con ladireccion sindical y con
laexigenciade quelos representantes «se pongan del lado de “lagente’». Del mismo modo, este
sentimiento antiburocratico se expresd en las iniciativas de democracia directa, |0 que hemos
denominado asambleismo.

Las asambleas

El asambleismo es una constante durante todo el conflicto. Desde el primer diaen el que el
paro (que luego seria de 5 dias corridos) se decidié por asamblea esponténea del turno noche,
hasta |as multiples decisiones de realizacion de marchas, movilizaciones, cortesy todo tipo de
reclamos aladireccion sindical, la asamblea de base (tanto dentro como fuerade lafabrica) fue
lainstancia que se dieron |os trabajadores de FATE para definir las medidas como asi también
paradisputarle la direccion del conflicto y luego de lafabrica, alaslistasBordd y Violeta-12-.
De hecho, €l activismo nace en FATE delainstanciaasamblearia. Esamarcade origen, acompa-
Aard el proceso, al menos hastala eleccion sindical de enero de 2008.

Este surgimiento de laasamblease dio, en buenamedida, de forma «natural» en el sentido de
gue fue &l rechazo ala ubicacion de ladireccidn sindical y lanecesidad de tomar decisiones en
forma auténoma, lo que generd la instancia asamblearia como la instancia «natural» para la
discusién y definicidn de «qué hacer». Pero aquello que fue una opcion préactica esponténea se
transformd en unareivindicacion del sector de obreros que fue conformando el activismo. Esto
puede verse en el momento en gque se formo la agrupacion 8 de Mayo, cuyo nombre completo
era «Agrupacion independiente de los trabajadores de FATE, 8 de mayo "Asamblea, lucha'y
unidad”». Como dice € volante de presentacién de la agrupacion

Por esta razon hemos elegido un nombre para nuestro agrupamiento que hace referencia a
unafechainolvidable paratodos, el dia que cortamos Panamericanay Marquez sera el simbolo
delagran unidad alcanzada en el punto mas alto de nuestro reclamo. Ademas le agregamos un
lema que encierra valoresy métodos indispensables para una practica sindical distinta (\Volan-
te, agosto 2007, destacado nuestro).

Efectivamente, la practicaasambleariafue parte del espiritu de enfrentamiento y oposicion a
ladirecciondela Borddy de Wasigjko, y fue reivindicado como método propio de una«practica
sindical distinta». Esta legitimacion de la asamblea, también puede verse en |os numerosos re-
clamos realizados a Pedro Wasigjko para la realizacion de unaAsamblea General del gremio.

Esereclamo eradefendido por los activistas de FATE con dos argumentos: por una parte, con
el argumento delaunidad del gremio del neumaticoy, por ende, del fortalecimiento del reclamo
salarial; por otra, con el argumento de que en un ambito como una asamblea general era proba-
ble que muchos trabajadores de las otras fabricas (en donde Wasi gjko disponia de mayor legiti-
midad ante | os trabajadores) estuvieran de acuerdo con |o planteado por |os obreros de FATE o,



a menos, |os «hiciera pensar». Destacamos esto porque la asamblea no se constituye solamente
en un ambito de decision, sino también en un dmbito de politizacién para los obreros en la
medidaen que podian escuchar (y defender u oponerse a) distintas posiciones politicas, y podian
ver («en vivow) las actitudes y vacilaciones de los dirigentes.

Hay un tercer aspecto de la asamblea que es e que pudo verse ala hora de formar la Lista
Marrén para disputar la Seccional. Como parte de las diferencias que los miembros de laAgru-
pacion 8 de Mayo remarcaban en oposicion alaVioletade Wasig/ko en las elecciones sindical es,
unafundamental erael método de funcionamiento de lafutura Seccional e incluso el método de
seleccion deloscandidatos. Segun incluyeron dentro del programadelaListaMarron, laSecciona
San Fernando pasariaafuncionar en base a asambleas. Por su parte, los candidatosy |os cargos
gue cada uno ocupaba fueron el egidos en una asambl ea de activistas que apoyaban laconforma-
ciondelaLista. Esto agregaal ambito asambleario otro el emento mas, ademas de ser un ambito
de decision colectiva 'y un ambito de politizacion: la asamblea como programa contra la
burocratizacion.

Colectivo declase

Tanto la recuperacion de la accion directa, como el antiburocratismo y €l asambleismo, son
rasgos que podriamos denominar «espontaneos» en este nuevo activismo. Rasgos que «estaban
alli» como tendencia (de hartazgo de las condiciones de viday trabajo en un climade aliento a
las expectativas de ascenso social, y de odio ala direccién burocratizaday necesidad de algin
organismo que permitatomar decisionesdel colectivo detrabajadores) y que en el propio proce-
so de lucha y de organizacion van adoptando distintas formas y van sedimentandose,
heterogéneamente, como una practica consciente, al menos en el sector de obreros activistas o
relativamente activistas.

Por el contrario, aguellos rasgos que reenvian alatradicién clasista, y que también forman
parte (aunque en menor medida) de las caracteristicas que asumio € activismo fabril en FATE,
no se encuentran en forma espontanea entre 1os obreros que protagonizaron el conflicto, sino
gue iran introduciéndose, parcialmente, durante el proceso de lucha.

Mas alin, s miramos € inicio del conflicto, lo que alli primaba entre buena parte de los
obreros e incluso de aquell os que encabezaban |as marchas, batucadasy asambleas eraunaclara
expectativa del «retorno del buen patron» -13-.

Unabanderaquevistio lasregas delaplantaen paro durantelos primeros dias decia «Madanes,
tus gerentes te cagan». Alli se condensaban tres elementos: la fantasia de que el duefio de la
empresa, Javier Madanes, estaba siendo engafiado por sus gerentesrespecto delasituacion enla
planta; el pedido de que el patrén tomara cartas en el asunto en formadirecta, y lailusién de que
su presenciarestableciera el «orden» en lafabrica. Lejos de cualquier componente clasista, ha-
bia més bien un componente claramente peronista en cuanto expectativadel retorno del régimen
de la «gran familia FATE» tal cual habia sido forjada por Manuel Madanes, el fundador de
FATE, y tio del actual presidente del grupo empresario.

Sin embargo, a medida que el conflicto fue desarrollandose, esta ilusién de armoniosa cola
boraci6n entre obrerosy patrén fue diluyéndosey comenzaron ahacerse presente posiciones con
aspectos clasistas que fueron cobrando cuerpo de la mano de militantes de laizquierda politica
y social. Si bien la presencia numérica de estos militantes dentro de la planta era muy reducida,
su presencia politica cobro ciertaimportancia en la disputa por dotar de sentido la lucha'y por
dotarla de un programa.



Hay tres procesos que reenvian a aspectos de latradicion clasista. El primero, la conforma-
cion de un Comité de Fondo de Huelga que, propuesto y votado en asamblea, se habia confor-
mado como un intento de «germen de direccion paralela» de la huelga. Este comité, quellegb a
reunir 50 obreros activos, fue impulsado por los militantes de izquierda dentro de lafébricay
constituyé € sector méas «duro» del activismo.

El rasgo clasista que introduce el comité de fondo de huelga -14- en lalucha consiste en dos
aspectos. Por una parte, postula la necesidad de independencia (econémica y politica) de la
patronal, pero también del aparato sindical. Ademés, implica, para su mantenimiento, un con-
junto de practicas y militancia que hacen ala ruptura de los marcos corporativos del conflicto,
como asi también ala manifestacion de principios de antagonismo de clase y de solidaridad de
clase. Practicas que de hecho resultaron tanto o més impensadas, para los propios obreros, que
un corte de ruta. Por gjemplo, implico la salida hacia €l barrio, hacia otras fabricas, hacia otros
sindicatos delazona, eincluso haciauniversidades paralabusquedade colaboraciones al fondo
de huelga.

Y signific, para poder hacerlo, la discusiéon y argumentacion del porqué era legitimo pedir
dinero, esdecir porqué eralegitimo esperar la solidaridad de otros sectores que no estan en lucha
y gue no tienen, aparentemente, mucho que ver con laluchade FATE y, sobretodo, que no tienen
nada que ganar (al menos en formainmediata). En este sentido, e Comité de Fondo de Huelga
puso € ge en un sentido opuesto al sentido comun corporativo y hastaindividualista, e intentd
inscribir lalucha de FATE en el marco de lalucha de un colectivo mayor, el colectivo de clase,
pero también el colectivo de las clases subalternas en general. EI Fondo de Huelga se construye
sobre laidea de lasolidaridad de los que son parte de un «nosotros» amplio: otros trabajadores,
vecinos, estudiantes, etc. En definitiva, esa experiencia puso sobre la mesa, en € sector de
obreros mas activistas que tomaron en sus manos esta actividad, discusiones que no estaban
inscriptas en la propia dindmica de lalucha de forma espontanea, pero que, unavez desatada la
lucha, formaron parte del conflicto de la mano de los militantes de izquierda.

El segundo rasgo que alude alatradicién clasista fueron los intentos de coordinacién o con-
fluencia con otros sectores de trabajadores. Hubo un hecho significativo en este sentido, €l corte
de Panamericana'y Henri Ford que realizaron los obreros de Terrabusi y a que invitaron y se
sumaron los obreros de FATE e martes 23 de mayo de 2007. Ese corte, que habian programado
los obreros de Terrabusi por reclamo salarial y de efectivizacion de contratados, terminé suman-
do alascomisionesinternas de Stani y de Pepsico Snacks (ambas con direccionesopositorasala
conduccién del sindicato), alos SUTEBAS -15- de Zona Norte también dirigidos por un frente
deizquierda, alaComision Internadelagréfica Donneley (ex Atlantida); algunos movimientos
de desocupados de organizaciones de izquierda de lazona; Gustavo Lerer dirigente delaComi-
sion Interna del Hospital Garraham; y algunos delegados del SMATA.

En definitiva, fue un corte que reunié alas direcciones sindicales o delegados combativos y
de izquierda tanto fabriles como de docentes y salud. Sin embargo, a diferencia del corte de
Panamericanay Marguez que habian realizado 600 obreros de FATE 15 dias antes, en este corte
participaron sélo 100. Esto es significativo porque a juzgar por la participacion y por € propio
registro de esaaccion de protesta (no quedd en el relato del conflicto parael conjunto de activis-
tas), no fue tomado como «propio» por los obreros, incluso por una parte del sector activista.

Esto estarelacionado, anuestro juicio, con que e sentido de pertenenciade clase y mas aln,
de solidaridad de clase, no es un sentido que haya operado en e conjunto de los activistas de
FATE sino sblo en un pequefio sector, e mas cercano a los militantes de la izquierda, para
quienes € conflicto abrio una perspectiva de pertenencia de clase mas allade lafabrica. Y para
guienes otros obreros que salian aluchar les reactualizaba su propialucha.



Para el conjunto del activismo, el colectivo de referencia era «los obreros de FATE» y las
medidas eran pensadas |ocalmente en funcion de la obtencién inmediata del reclamo salarial en
FATE.

El tercer rasgo que remite alatradicion clasista puede observarse en e momento de constituir
laListaMarrény definir su programa.

...figuran cosas como la rotacion de los cargos, que un delegado puede durar en un cargo
hasta dos mandatos (porgue €l mandato son dos afios), |os miembros de la Comisién Ejecutiva
hasta un mandato; el delegado puede ser reelecto pero para un cargo mas elevado, si se postula
como miembro de la Comisién Ejecutiva; los de la Comisidon Ejecutiva no pueden volver a
elegirse como delegados, tienen que volver a trabajar a fabrica. La rotacion, que esa si se esta
cumpliendo ahora, la rotacion en el laburo de fabrica[...]. (Jerénimo, 26 afnos)

Bueno més aléa de las cosas de saario, de mejoras laborales, habiamos establecido unos
principios que eran de la agrupacion, que eran: que de la Seccional por o menos tres miembros
trabgjen, alternadamente o rotativo, pero que haya siempretrestrabajando; que en unaasamblea
se discuta el sueldo de los tres miembros» (Mariano, 26 afios)

Si tomamos estos principios, como ellos mismos los [lamaron, encontramos que estan pre-
sentes: larotacion enlos cargos, ligadaaquelos dirigentestienen quetrabajar y no burocratizarse
en e sindicato; la decision colectiva del monto del sueldo de los delegados gremiales; y €l
funcionamiento por asamblea. Esos son los tres pilares de los principios de la Lista Marrén. Y
los tres remiten —junto con la revocabilidad de los mandatos por asamblea— a principios de la
tradicion clasista.

Como sefldlamos al principio, a diferencia de la legitimacion de la accién directa, y de los
rasgos asamblearios y antiburocraticos, estos rasgos clasistas no estan inscriptos espontanea-
mente en estanuevamilitanciagremial debase. Por € contrario, son necesariamente reactualizados
a través de militantes que reivindican esta tradicion como propiay que, en €l transcurso del
proceso de lucha, recuperan estas practicas y principios de clase. Los militantes de izquierda
operan, aqui, como reservorio de unatradicion, de saberesy de sentidos que no estan inscriptos
en laexperienciade los obreros de FATE. Y otorgan, desde alli, sentidos especificos para signi-
ficar € proceso de lucha. Esto introduce una nueva pregunta en relacion al surgimiento de una
nueva militancia gremial de base: su articulacién (o no) con militantes de izquierda que reivin-
dican unatradicion clasista

Ahorabien, el hecho de que los rasgos clasistas no fueran incorporados como propios por €l
grueso delosoperariosde FATE, volvio mas evidente un hecho especialmente significativo para
el andlisis del proceso de politizacion en esta fabrica: €l fondo de fuerte apoliticismo que €l
conflicto puso en tensién aunque no revirtio.

El apoliticismo que perdura

Hubo un hecho, en € transcurso del conflicto que llamd poderosamente nuestra atencion.
Durante el mes previo alas €l ecciones de Cuerpo de Delegados de FATE, 20 delos més destaca
dos activistas del conflicto abandonaron la fabrica con una «indemnizacion». Los montos de
dichas «indemnizaciones» nunca se supieron a ciencia cierta, aungue se supo que las variables
para calcularlafueron el grado de protagonismo del activista en lalucha, y laantigliedad en la
fébrica



Pero lo més llamativo no fue, sin embargo, ese hecho. Lo més [lamativo fue la naturalidad
con que el hecho fue tomado por una parte del activismo'y del conjunto de la fabrica que consi-
deraron que esos obreros, compafieros de un conflicto de méas de cinco meses (al momento de
irse), se habian estado «cotizando» en lalucha. Con total naturalidad, en las entrevistas surgia
gue los que tenian mas «chamuyo», los que iban «més al frente», se cotizaban mas ante la patro-
nal, y que aprovecharon laoportunidad parairse con un «plus» de dinero. La «oportunidad» ala
gue aludian erael conflicto mismo.

Lalucha, €l enfrentamiento con la patronal y con el sindicato que habian impactado (al me-
nos en mi) en términos de recomposicion de instancias colectivas de decision y de accion, se
resignificaba en términos de beneficio individual, de medio para obtener unamayor indemniza-
cion personal. Mas alin, esaresignificacion en claveindividual y utilitariano resultaba disonan-
te parael conjunto. Sélo en un pequefio sector del activismo, entre los que estaban aguellos que
conformaban el Comité de Fondo de Huelgay los que guedaron de ladiezmada Comision Nego-
ciadora, este hecho generd una discusion acercade si era 0 no era una «traicion.

Ahorabien, ¢;como se explicaba que luego de mas de 30 dias de paro, cortes de Panamerica-
na, golpiza a los dirigentes sindicales, |os mismos obreros que habian llevado esta contienda
adelante consideraran natural, 0 al menos dentro de las posibilidades, que algunos de ell os obtu-
vieran dinero acambio de lalucha? ¢Como se explicaba, incluso, que muchos activistas pensa-
ran que la lucha habia sido un medio intencional de sus compafieros para «cotizarse» ante la
empresa?

Laexplicacién, anuestro juicio, reside justamente en que este proceso de repolitizacién fabril
no se daen el vacio. 15 afios de «fabrica tumba» no son en vano. 15 afos en los que la Unica
experienciainmediatade lapoliticaen la fabrica eslaque gjerce & puntero fabril cuyamarcaes
ladel beneficio personal. Lanaturalizacién por parte del conjunto de activistas acercadel accio-
nar de estos obreros no era muy distintaala naturalizacion acerca de que los dirigentes sindica-
les estan «para hacer su negocio».

Entre el relato de como «el Pollo» (maximo dirigente de laBordo en la planta) se compré su
casaen un barrio privado, y €l relato de como los activistas mas visibles dejaron el conflicto por
dinero, solo mediaba, en algunos casos, latristeza personal de quien relataba. ¢Cual eraladife-
renciaentre «el Pollo» que «haciasu negocio» y |os activistas que habian hecho el suyo, paralos
obreros de FATE? La diferencia era que la expectativa de vivir megjor y trabajar en mejores
condiciones, habia hecho visible que «los negocios del Pollo» impedian el cumplimiento de esa
expectativa. Impedia ritmos de trabajo mas bajos, mejores estandares para los obreros, mejores
salarios acordes a «dejar lavida en lafébricax.

En cambio, los negocios que habian hecho estos obreros a dejar la fébrica, no tenian, en la
conciencia de los que se quedaron, repercusiones para el colectivo obrero. El ofrecimiento de
plata por parte de la patronal para sacar |os mas destacados activistas de lafabrica, no eravisto
como una politica de debilitamiento del colectivo obrero por € conjunto del activismo -16-.

Era visto como una oportunidad para los que se fueron y, por ende, como una «decision
personal». Solo una minoria conformada por |os pocos obreros con experiencia militante y por
el ntcleo mas duro del activismo, hacia unalectura en clave de relaciones de fuerzaen el con-
flicto, es decir, unalectura politica.

Este hecho es quizas uno delos més el ocuentes alahorade reflexionar sobrelasmarcasdelo
gue hemos denominado € apoliticismo. El apoliticismo no se define sdlo en forma negativa
(como doble extrafiamiento de la politica), sino también en forma «positiva» como experiencia



mediata de la politica en la que ésta se presenta como una actividad individualista y utilitaria,
asociadaalaobtencion de beneficios personales. No es sélo un extrafiamiento practico eideol 6-
gico respecto de la politica; estambién una apreciacion especifica de la politica como actividad
através de lacual se obtienen beneficios personaes. En este sentido, |a maxima expresion del
apoliticismo eslaequiparacién entre el «hacer politica» y €l clientelismo politico, sea éste terri-
torial-barria o sindical-fabril.

En el caso de lafabrica FATE, esta significacién de la politica esta directamente asociada al
rol quejugd & Cuerpo de Delegados en manosdelaListaBordo. Su transformacion en un grupo
de «punteros fabriles» que realizaban «favores» individuales alos operarios a tiempo que des-
atendian lasreivindicaciones del colectivo obrero, hasido un el emento determinante, no solo en
el proceso de individuacién extremo que significd la «fabrica tumba» en esa planta industrial,
sino en el proceso de configurar un sentido especifico de lapoliticagremial como medio através
del cual se obtienen privilegios de orden individual.

Palabrasfinales

Al inicio del articulo nos preguntdbamos de donde salen losjdvenestrabajadoresy trabajado-
ras que, de 2004 en adel ante, constituyen en Argentinalo que la prensa denominé «sindicalismo
de base». El caso de lafabrica FATE no responde esta pregunta en toda su magnitud, ni mucho
menos. Pero permite reflexionar acerca de la complejidad del proceso de surgimiento de una
nueva militancia gremia de base, en la medida en que permite observar que ali confluyen, en
tension, lo que hemos denominado dos experiencias de la politica para una generacion de traba-
jadores que hoy tienen entre 20 y 35 afios de edad.

Laexperienciainmediata de la propia préactica de organizacion y lucha gremial, en laque se
recuperan (de modo heterogéneo) rastros de la politizacion de 1997/2002 en adel ante en nuestro
pais (particularmente del movimiento piquetero) a través de la accion directa, las tendencias
antiburocréticas, el asambleismo y algunos rasgos clasistas (encarnados en militantes socialesy
politicos) como marcas propias.

Sefialar que esta experienciainmediata del «hacer politica» gremial presenta el ementos que
reenvian alas experiencias de 1997/2002 en Argentina es importante porque establece puentes
entre e actual fendmeno protagonizado por trabajadores ocupadosy €l pasado reciente de pro-
testas sociales en nuestro pais, cuyos protagonistas no estuvieron en las fébricas o lugares de
trabgjo, sino en los barrios 0 en |os centros urbanos.

Ahorabien, establUsqueda de rasgos especificos en lamilitanciagremial de base, eincluso de
sus continuidades y rupturas con los fendmenos de protesta de | os Ultimo afios, no puede obturar
e intento de andlisis de lo que hemos denominado aqui la experiencia mediata de la politica
signada por €l apoliticismo que primé en la década del noventa, el cual también aparece como
fondo alin dominante en €l que se imbrica el proceso de politizacion en el lugar de trabajo.

Es sobre esta tension que es necesario analizar € fendmeno de «sindicalismo de base» que,
comenzado en 2004 en Argentina, se extiende hastala actualidad en distintas fébricasy lugares
detrabgo.
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NOTAS

-1- Una breve resefia de esta reactivacion de las luchas de asalariados se encuentra en €
capitulo | delaTesis «Mundo obrero en laArgentinaactual. Lafébricay el barrio como escena-
rios de précticas politicas en € norte industrial del AMBA», Varela, 2009. Distintos andlisis de
las caracteristicas de esta ol eada de huel gas pueden encontrarse en € dossier delaRevista L ucha
de Clases N°5 «Disposicion objetivay subjetivade las fuerzas dela clase trabajadora» (2005), y
los articul os de casos especificos en los nimeros 6, 7 y 8 de lamismarevista; €l dossier de la
Revista Critica de Nuestro Tiempo, afio XV, N° 34 (2007); €l trabajo de Celia Cotarelo (2007);
los andlisis de Julio Godio (2006, 2005) y los documentos de Héctor Palomino (2005, 2007).



-2- Lainvestigacion en FATE (nombre que designatanto alafébricacomo a barrio contiguo)
comenzo en 2005 y se extendi6 hasta enero de 2008, cuando la nueva camada de obreros de la
fabrica ganan la direccién de la secciona sindical. La investigacion se basd en un trabajo de
campo detipo etnogréafico con entrevistas en profundidad aoperariosy vecinos del barrio, y con
observacion con distintos grados de participacion. Este mat