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INTRODUCCION

L os procesos de reestructuracion einnovaci én productivafueron central es en lasimportantes
transformaciones que tuvieron lugar en distintas producciones del sector agropecuario en la
Argentina. Estos cambios forman parte de un proceso mas amplio de transformacién y
modernizacion de la actividad agropecuaria, como fenémeno relativo tanto al pais como a
tendencias generalesde indole global . Sin embargo, tambi én setrata de situaciones heterogéneas
en donde los procesos sociales, econdmicos y productivos locales intervienen como factores
explicativos importantes. Estas transformaciones abarcan desde la sustitucion de los cultivos
tradicional es por otros cultivos nunca desarrollados en algunas zonas, hasta la reestructuracion
de producciones que implicaron cambios en los procesos productivos, mercados de destino y
sujetos sociales que los llevaban adelante. Las nuevas exigencias dirigidas haciala produccion
primaria a partir de su estructuraciéon en cadenas agroalimentarias globales impactaron en el
proceso de trabajo imponiendo nuevos parametros para la realizacion de determinadas tareas
tendientes ala busgueda de productos de calidad.

En este marco, laincorporacién delas mujeres alos mercados de trabaj o agricol as responde
a una serie de requerimientos expresados en nuevos perfiles de trabajadoras/es orientados a
responder a estas demandas, tanto en lo que serefiere ala posibilidad de realizar ciertas tareas
como a satisfacer determinadas condiciones de contratacion o vinculo laboral.

Este articulo compara la situacion de dos casos diferentes como son la insercion de las
trabajadoras agricolas en el mercado de trabajo del Valle de Uco, provinciade Mendozay en el
trabajo en las explotaciones productoras de arandanos en €l partido de Exaltacion de la Cruz,
provincia de Buenos Aires. El primer caso es exponente de procesos de reestructuracion
productiva, protagonizados fundamentalmente por la vitivinicultura orientada hacia mercados
dealto poder adquisitivo, tanto internos como externos. El segundo, muestralainstalacion de un
nuevo producto dealto valor destinado alaexportaci én en un arearururbanaafectada por procesos
dediversificacion delosusos del suelo eintensificacién productiva. A travésdelarealizacion de
entrevistas en profundidad se presentan las principal es caracteristicas de lainsercién labora de
las trabajadoras, en lo que respectaalaestabilidad del empleo, €l tipo y modo de contratacion'y
de remuneracion, la complementacién con otras actividades econdmicas y las particul aridades
gue tienen lugar segun las caracteristicas de |os hogares de pertenencia.

ANTECEDENTES CONCEPTUALES

Al igual que en otros sectores de la produccion el proceso de globalizacion impactd
fuertemente en las caracteristicas generalesy en lasformas de organizacion delaproduccién del



sector agropecuario. Si bien la globalizacion es entendida como un proceso histérico mucho
mas extenso que el de las Ultimas décadas, es evidente que en los Ultimos veinte afios este
proceso se extendid en el espacio y se intensifico.

Uno de los cambios mas importantes que introdujo el proceso de globalizacion es la
implementacion de un nuevo model o agricolaen reemplazo del model o productivistarelacionado
alas formas de produccién fordistas, caracterizado por la produccién en gran escala de bienes
orientados a consumo masivo y relativamente indiferenciado. EI nuevo modelo agricola se
encuentra orientado al logro de productos de calidad en funcion de una demanda cada vez mas
heterogénea. Segun el paradigma empresarial vigente, la incorporacion de la calidad otorga a
determinados bienes o servicios un valor agregado adicional, aprovechando ciertos nichos de
mercado, rescatando lasingularidad y sustituyendo a consumidor uniforme propio del paradigma
fordista (Neiman, 2003).

En lo que respecta al mundo del trabajo, los vinculos con los mercados o posibles
consumidores se transforman en determinantes de |os procesos de organizacion del trabajo y
control delos trabajadores en esos nuevos espaci os productivosy en los de distribucion, lo cual
influye en los destinos de las poblacioneslocalesy en los controles g ercidos sobre susterritorios
(Cavalcanti et al, 2005).

Si bien puede mencionarse la existencia de un proceso de flexibilizacion delaagricultura,
este esta lgjos de ser generalizable atodas las producciones, e incluso alatotalidad del proceso
de produccién de un mismo producto. Por |o tanto, se podria hablar de un trabajo rural flexible
como resultado de determinadas condi ciones que dependen de | as estrategias empresariales, 1os
productos especificosy del contexto rural al que se hacereferencia (Neiman y Quaranta, 2000).

En Argentina, los procesos de reestructuraciéon productiva modificaron los patrones de
contratacion de trabajadores agravando |os model os historicamente flexibles en la produccién
agraria. En términos generales, en € trabajo permanente se verifica una tendencia hacia el
mantenimiento de grupos reducidos de trabajadores de caracter polivalente. Para €l caso del
trabajo temporario existen distintostipos de fendmenos, destacandose el empleo de un volumen
relativamente alto de trabajadores transitorios por periodos de tiempo cada vez mas reducidos.
Asi, se generan requerimientos por periodos acotados y muchas veces no subsanados con mano
de obrarura sino urbana (Craviotti, 2008). Esto da lugar a una creciente interrelacion entre los
mercados de trabajo, en especial en las zonas rurales cercanas a nicleos urbanos importantes.

Por otro lado, seguin diversos estudios, otradelas caracteristicas vinculada a estos cambios
en laorganizacion productivay del trabajo es el aumento de la participacion delasmujeresen el
sector (Lara, 1998).

Si bien en €l trabgjo agricola la presencia de las mujeres es histérica, particularmente en
los sectores campesinos, |os estudios sobre el tema afirman gque en las Ultimas décadas se ha
producido unamayor incorporacion de lasmujeresal trabajo asalariado en laagricultura(Roldan,
1982; Ledny Deere, 1986; Lara, 1995).

Sumado a esto, en América Latinatuvo lugar un aumento de la produccién de productos
de exportacién no tradicionales como frutas, hortalizasy flores generando unaimportante demanda
de mano de obra con una creciente participacion de las mujeres que intervienen principal mente
en e empagquey acondicionamiento de estos productosy también en las actividades que garantizan
lacalidad de los productos de nicho. En este sentido, se habla de un proceso de feminizacién de
la mano de obra agricola asalariada en la region (Lara, 1995 y 1998; Suarez, 1997; Craviotti,
2008).

Respecto a la participacion femeninaen € sector, Deere afirma que més que un aumento
en latasa de participacion de las mujeres en la fuerza laboral, o nuevo de estos procesos es €l
aumento de su participacion en los mercados de trabajo, hecho que las hace mas visibles como
trabgjadoras asal ariadas independientes (Deere, 2006).

En efecto, desde ladécada de 1980 se verificaen América L atinaun incremento continuo



de la participacion de las mujeres en los mercados de trabajo. La pérdida del valor adquisitivo
del salario, vinculadaalas crisisinflacionarias, impul s6 alas familias de trabajadores aampliar
susfuentesdeingresosy de estaformalos hogares aumentaron lacantidad de miembrosinsertos
en ocupaciones asal ariadas.

Un denominador comun en lainsercién historica de las mujeres en el mercado de trabgjo
asalariado, es que estas estuvieron guiadas por un conjunto de nociones y acciones que
construyeron determinadas «habilidades» que selesatribuyeron alas mujeresy por lascuaes se
le asignaron ciertos puestos de trabajo donde las habilidades manuales fueron casi las Unicas
cualidades valorizadas. Ademas, € rol de las mujeres en el &mbito domestico aportd para dar
caracter de «temporarias» asusinsercioneslaboralesy de complementarios-en laconformacién
de losingresos de sus hogares- alos salarios percibidos por €ellas (Lobato, 2000).

La diferenciacion de los roles femeninos y masculinos constituye un mecanismo de
segmentaci 6n de estos mercados delineando un proceso socia que dibujaaptitudesy capacidades
para cada género y asigna ocupaciones adecuadas para cada uno (Ortiz, 1999). Estadivision de
tareas se rel acionacon ladefinicion de cualidades femeninas, construidas social mente, como «el
sentido estético, la agudeza visual y la sensibilidad» (Bendini y Bonaccorsi, 1998). Asi, estas
nociones se constituyen en la base sobre la cual se les asignan los puestos de trabgjo y tiene la
doble funcién de «garantizar asi como de limitar opciones para la participaciéon femeninaen el
sector» (Bendini y Bonaccorsi, 1998). En este sentido, los trabajos sobre el temasefialan quelas
mujeres ocupan |os puestos mas inestables y estacionales, garantizando, por un lado, la
participacion femenina en los puestos de trabajo manuales, y por otro, impidiendo € acceso a
tareas mecanizadasy calificadas (Macias, 1997).

LAS TRABAJADORAS AGRICOLAS DEL VALLE DE UCO, PROVINCIA DE
MENDOZA

Laprovinciade Mendozaestaubicadaen el centro oeste del paisdistante a1037 kilometros
delaCiudad de BuenosAires. El Valle de Uco esuno delostres oasis de produccion agricolade
laprovincia

Estaregién baso su model o de desarrollo agricolaen el cultivo delavid que sedifundié en
todoslos «oasisirrigados» desde fines del siglo X1X. Esta especializacion en unaagriculturade
tipointensivay comercial, fuertemente articulada alaindustriaactud desplazando las anteriores
actividades ganaderas haciazonas sin riego. Esta organizacion del espacio productivo determind
gueel capital y lapoblacion seinstalaran en las zonasirrigadas contribuyendo al establecimiento
delostresprincipales cultivos: vifiedos, frutalesy hortalizas (Bocco, Martiny Pannunzio, 1999).

La particular estructura urbano-rural de la provincia con un desarrollo muy concentrado
de las zonas agricolas, generalmente localizadas muy cerca de ciudades y pueblos con buenas
vias de acceso que las comunican entre si, facilitaenormemente lamovilidad de lostrabajadores
locales, incluyendo el desplazamiento diario de los trabajadores hasta sus lugares habituales de
residencia. Los mercados de trabajo agricolas se caracterizan por ciclos que oscilan entre la
escasez Yy la sobreoferta de fuerza de trabajo local, convirtiendo al trabajador estacional en una
figuratipica de este contexto de precariedad laboral y condiciones sociales criticas.

Lavid hasido € principal cultivo del Vallede Uco, a igual que en el resto delaprovincia
de Mendoza. Durante la mayor parte del siglo XX, la vitivinicultura fue una actividad cuya
comercializacion tenia por destino de consumo a mercado interno.

Lamayor parte delos cultivosimplantados en la zona de estudio demandan larealizacion
de tareas estacionales, siendo estas la principal fuente de ocupacion de la/os trabajadora/es
asal ariadalos de la zona aunque no |a Unica puesto que en épocas de baja demanda de mano de
obraserecurre aotras fuentes de trabajo fueradel sector agrario, eincluso, alacombinacion de



empleos agricolas y no agricolas. Esimportante tener en cuenta que la combinacion de tareas
agrariasy extraagrarias como estrategia de |a/os trabajadora/es para completar un ciclo anual de
ocupacion presenta diferencias entre mujeres y varones. En este sentido, la combinacion de
trabajo agricola con insercion en tareas de construccion, como en el caso de los varones, no es
unaposibilidad paralastrabgadoras. Paralasmujeres, encontramosel desarrollo de unaestrategia
vinculadaal empleo en tareas domeésticas o bien alainsercion como empleadas de comercio. Sin
embargo, las posibilidades de lograr inserciones extraagrarias presentan algunas limitaciones.
En el caso del empleo doméstico la zona de residencia de las trabajadoras incide en las
posibilidades de contratacion. En €l caso del empleo en comerciosel nivel deinstruccion exigido
funciona, en general, como unarestriccién a este tipo de inserciones laborales. En este sentido,
las posibilidades deinsercion labora delas mujeres se concentran mayormente en tareas agricol as.

Dentro del calendario anual, los ciclos laborales de |as trabajadoras se concentran en las
temporadas de trabajo donde se realizan tareas preponderantemente manuales. Las formas de
remuneracion se definen segun las caracteristicas de cada tarea 'y del tiempo especifico que
requiere su realizacion. En lineas generaleslastareas de cosechadevid y de frutal es son pagadas
adestgjo y launidad de medida se calcula por cada «tacho» cosechado. Laforma de pago para
lastareas de siembrade hortalizas también es el destajo siendo el «surco» sembrado launidad de
medida. La segundaformade remuneracién es el pago por «dia de trabajo» que consiste en una
sumafijapor latotalidad delajornadalaboral, reservadaalastareas que requieren mayor lentitud
parasu realizacion. Estaeslaformade pago caracteristicadelatareade «atadade vid» desarrollada
en mayor medida por mujeres.

Interesa destacar que en la zona de estudio no se han observado diferencias salariales por
género, esdecir quetanto las mujeres como los varones perciben igual salario por igual tarea. De
todas maneras, |as diferencias existen porque en tareas donde son altamente representativas las
trabgadoras, como por gjemplo latareade atada de vid y de raleo manual, son remuneradas por
jornal. Esto impide la percepcién de salarios més altos por jornada trabajada en comparacion
con lastareasremuneradas adestagjo. Por otro lado, larestriccion en €l acceso atareas «calificadas»
y mejor remuneradas se sumaaotras|imitacionescomo & acceso apuestosdetrabajo permanentes
en laagricultura, evidenciando las desventgjas de | as trabajadoras en este mercado de trabgjo.

En la conformacién del mercado de trabajo agricola para tareas transitorias en la zona de
estudio intervienen una diversidad de formas de intermediacion para la contratacion de
trabajadoras/es que van desde |os tradicionales cuadrilleros hasta empresas de contratacién de
persona eventual. Es importante tener en cuenta que los mayores requisitos impuestos a la
produccion de uvas y vinos en el contexto de la reestructuraciéon productiva han impactado
también en las formas de organizacion y control del proceso de trabajo como asi también en
exigencias mayores de registro de las/os trabajadoras/es. De todas formas, esto no implicala
desaparicion delastradicional es caracteristicas de precariedad en larel acién laboral einestabilidad
salarial de las/os trabajadoras/os agricolas de la zona.

En los mercados de trabajo en el Valle de Uco no se verifica una clara segmentacion por
género que responda directamente al proceso de reestructuracion productiva. No obstante, se
observo, desde lademanda de mano de obra, la preferenciaen contratar trabajadoras parallevar
adelante cierto tipo de tareas. Estatendria su origen en el conjunto de nociones culturales acerca
de cierto tipo de habilidades que poseen lastrabajadoras. L astareas paralas cuales son requeridas
exigen por parte de ellas «cualidades» como paciencia, atencion, cuidado y prolijidad. Es por
ello que predominan las mujeres en tareas de seleccidn de frutas inmediata a la cosecha, raleo
manual y atada de vifia. Es interesante destacar que laincorporacién de las mujeres en el sector
primario no es exclusivamente en estos puestos de trabaj o, ya que tambi én se desempefian junto
con los varones en tareas de cosechay siembra. Ademas, las caracteristicas perecederas de los
cultivos de lazonaimprimen nuevos ritmos —que pueden variar segun las demandas de calidad-
alos momentos del ciclo productivo.



Estosrequerimientos dirigidos haciala etapa primaria de la produccion tienen efecto en la
demanda de mano de obra. Por gjempl o, en momentos donde se requieren grandes volimenes de
trabgjadores pararealizar algunatarea determinadaen un momento preciso. Estos «picos» enla
demandadetrabajadoresrestringen laposibilidad de que los empresarios sel eccionen perfilesde
trabajadora/es que se consideran ideal es parael desarrollo ciertastareas. Esto significaque cudndo
existen urgencias por realizar tareas culturales en tiempo y forma se desdibuja la organizacién
del proceso de trabajo en términos de una segmentacién del mercado de trabajo por sexo. De
todas maneras, y como se vera mas adelante, alin en estos momentos criticos de la demanda de
mano de obralastrabajadoras no suelen realizar tareas queimpliguen € mane o de herramientas,
maguinarias'y agroguimicos. Mas bien son los varones quienes suplen lafaltade mano de obra
realizando tareas manuales.

El trabajo de las mujeresen e Valle de Uco

Las inserciones |aboral es femeninas estan atravesadas y conformadas por un conjunto de
nociones sociales que definen una determinada variedad de «habilidades» «conocimientos» y
«cualidades» que se atribuyen exclusivamente alastrabgjadorasy que orientan el acceso deellas
aciertos y determinados puestos de trabajo definidos por lasy los informantes como «trabajos
de mujeres». De esta manera, en el sector primario €l acceso de las mujeres se restringe, casi
exclusivamente, atareas donde estas «habilidades» femeninas funcionan como una «herramienta
detrabajo».

Dentro deladiversidad detareas culturales que pueden realizarse dentro del ciclo productivo
podemos decir, a partir de los puestos de trabgjo y |as tareas desarrolladas por 1as mujeres, que
han sido excluidas del uso de herramientasy maquinarias. Por ese motivo, unadelas caracteristicas
gue asume lainsercion laboral de las mujeres en el trabajo en la agricultura es larestricciéon a
aguellos momentos del afio donde se demanda mano de obra para la realizacion de tareas
eminentemente manuales.

L ostestimonios de lastrabajadoras expresan las diversaslimitaciones que seles presentan
en su participacion en determinadas tareas agricol as, fundamentalmente la podatanto de frutales
como de vid. Son interesantes |os cuestionamientos que las trabajadoras expresan frente alas
razones que fundamentan las restricciones a su participacion en determinadas tareas:

«Durante € invierno atamos lavifiay € hombre poda. Las mujeres atan la vifia». Analia
comenta que las mujeres no podan «porque hay que tener fuerza en la tijera, no permiten ala
mujer que pode, eligen al hombre porquetienefuerza para podar». Aln asi, Analiacomentaque
ella sabe como realizar |a tarea de poda pero que «en todos lados dicen que la mujer no tiene
fuerza» (Analia, 24 afos).

*k*k

«De los trabgjos de la tierra €l Unico que no va a conseguir una mujer es el trabajo de
poda. No, el patron poda a una mujer no le da, que la mujer acomparie al marido si, pero sola
no, serd que a lo megjor e patrén piensa que las mujeres no sabemos podar y que le vamos a
cortar todos los cargadores» (Claudia, 32 afios)

En cuanto alas tareas de poda, Claudia explica que si existe lanecesidad de que se haga
rapido € trabgjo, los encargados de las fincas aceptan que las mujeres participen de la tarea
«ayudando al marido». También comenta que durante algunas temporadas de poda ayudo a su
padre y explica que estas situaciones es el vardn quién percibe el salario: «al hombre le pagan
porque ellos son los que estan encabezando la podax.

Aungue la participacion de las mujeres en la tarea de poda es aceptada en momentos
donde €l ciclo productivo demanda una rdpida concrecién del trabajo, esta participacion es



estrictamente supervisada por 10s encargados del proceso de trabajo, aln cuando se desempefia
en € rol de asistencia aun varén responsable de latarea. Claudia afirma que los encargados de
controlar €l trabajo en las fincas prestan mucha atencion a lo que hacen las mujeres cuando
participan «ayudando» alos varones en las tareas de poda:

«Quizés no nos creen capaz de hacer € trabajo de los hombres por eso nos prestan més
atencion». De todas maneras considera que ella conoce como realizar la tarea de poda, incluso
afirmaque quizéas |as muj eres son mejores que algunos hombres para esatarea: «porgue por ahi
los hombres por hacer mas rapido €l trabajo cortan mal y, a lo mejor una hace mas prolijo el
trabajo, 1o hace mgior» (Claudia, 32 afios).

En €l testimonio que sigue se puede observar, adiferenciadelosanteriores, quelarestriccion
en laincorporacion de las mujeres en latarea de poda esta vinculada ala dificultad que presenta
latareay alanecesidad del uso de lafuerzafisica. En este sentido, la trabajadora entiende que
estas restricciones lesimpiden alas mujeres redlizar latarea de poda.

Nidia explica que la atada de vifiay |a plantacion son las Unicas tareas que pueden hacer
las mujeres en invierno:

-»y g, porque podar no se puede»

-¢Por qué no se puede?

-»Una porque no sabemoslas mujeresy esmasdificil la poda, hay que estar con escalera,
y en la viiia hay que tironear» (Nidia, 40 afios).

Como yafue sefidl ado anteriormente, laasignacion de determinadas cualidadesy habilidades
alas mujeres orientan las inserciones laborales de |as trabajadoras. En el siguiente testimonio
puede observarse como estas definiciones que actlian segmentando el mercado de trabajo por
sexo, asu vez limitan el acceso delastrabajadorasal mismoyy dificultaalasmujeresel desarrollo
deun ciclo laboral continuo:

«Pero por ahi se les pone dificil a las mujeres conseguir trabajo. Es més dificil por el
motivo de que alo mejor |os chacareros acacerca, por gjemplo quetienen chacra, €llos necesitan
pararegar, para mangjar el tractor...y ese es un trabajo que las mujeres alo mejor 1o podemos
hacer, pero ellos estan con que los tiene que hacer el hombre y que la mujer no esta capacitada
paraeso. Yo pienso que ellos o ven asi, pero. Yo no sé...si me ofrecieran aregar, yo pienso que
yo me siento capacitada parahacerlo. Ahora, paratractor, no. No me siento capacitada. Pero para
regar, eso si...lo podria hacer. Pero se le pone mas dificil ala mujer para conseguir trabgjo...»
(Adriana, 34 anos).

La diversidad de cultivos existente en la zona de estudio posibilita a las trabajadoras
insertarse en diversas tareas alo largo del afio. De esta manera, rotan por tareas manuales en
distintas producciones y en diferentes épocas del afio buscando mantener un ciclo ocupacional
lo mas extenso posible. Laposibilidad de alcanzar unainsercién laboral anual depende tanto de
la demanda de tareas manuales en cada momento del afio como también de las condiciones del
hogar de cada una de las trabajadoras. En cuanto ala situacién del hogar, son factores de suma
importancia la cantidad y edad de los hijos, €l rol que desempefian dentro de sus hogaresy la
cantidad de miembrosdel hogar que trabajan. Segun sean estas condiciones, encontramosdistintas
formas de insercion laboral que se basan en las elecciones que realizan las trabajadoras sobre €l
conjunto de alternativas disponibles. Estas incluyen variaciones vinculadas a las formas de
contratacion y de pago, al tipo de tareas requeridas y al momento del ciclo productivo en el que
buscan insertarse. Ademas, es de fundamental importancialaetapadel ciclo vital que atraviesan
las trabajadoras.



Analiatiene 24 afos, no tiene hijosy vive con sus padres y dos de sus hermanos varones.
Los padres no trabgjan y entre ella'y sus dos hermanos sostienen todos los gastos del hogar.
Anaiadecidié trabajar como «temporariadeinvierno» en unaimportantefincadelazonadedicada
al cultivo de vid. Esta eleccion le permite:

«Aprovechar €l trabajo de verano porque acaen invierno no hay nada, parahombressi que
estala madera, pero para mujeres no. Por eso elegi temporaria de invierno para poder trabajar
todo hasta enero y trabago en otro trabajo hasta junio que tengo otros trabajos de verano y en
junio devueltaa...(mencionael nombre delafincadondetrabajaeninvierno) (Analia, 24 afios).

La eleccion de esta trabajadora apunta a garanti zarse seis meses de trabajo continuo entre
junioy enero. Este periodo, especialmente entrelos meses de junio y septiembre, coincide con €l
momento de mayor desocupacion en el sector, especialmente en lo que respectaalademandade
trabajo femenino. De esta manera, en €l periodo de enero hasta abril esta trabajadora, mediante
diversasformasdeinsercionlaboral, aprovechalaaltademandade trabajadora/es correspondiente
alatemporada de verano:

El «trabajo de verano» del que habla consiste en insertarse como trabajadora agricolaen
las tareas que corresponden alatemporadade verano: «alguna cosecha de durazno, o cualquier
fruta, o sl no la uva que es febrero, marzo, o si no de empleada aca piden por la radio y te
presentas». Analiaconsiguetrabajos agricol as através de cuadrilleros que van aof recerl e trabaj os
asu casay junto con sus hermanos deciden quién tomard ese trabajo. Ademés del trabajo en la
agricultura consigue algunos trabajos temporarios en comercios de la zona o bien en casas de
familia, especialmente en el periodo entre abril y junio: «Tenés que aguantartela hasta que
empiecelaatada, son unosdos, tres meses que estas sin trabajo. Pero siempre hay algun trabajo»
(Analia, 24 anos).

El testimonio que sigue presenta diferencias con el anterior. Las caracteristicas del hogar
de la trabgjadora y la presencia de hijos pequefios aumentan su carga de trabajo en tareas
reproductivas. Esta situacion, similar a la de otras trabgjadoras, hace que su estrategia para
garantizarse unamayor continuidad laboral consistaen larotacién por diferentes cultivos, tanto
horticolas como fruticolas. Laaltarotacion es central en laestrategialaboral de Isabel, yaque se
relacionacon laformade pago adestajo quele permiteregresar asu casaal mediodiay encargarse
de las tareas domésticas.

Isabel tiene 32 afios, esta casada, tiene seis hijos y trabaja en la agricultura durante casi
todo el afo. Junto con sumarido rotan por diferentes cultivosy tareas en lazonadependiendo de
la época del afio y los requerimientos de mano de obra. Isabel redliza tareas horticolas en los
cultivos de tomate y gjo y trabaja también en la vid con su marido desde mediados del mes de
diciembre hasta marzo, momento en que finaliza la cosecha. Luego trabgjan en € cultivo de
poroto por espacio deun mesy, a finalizar, enlasiembrade g o. | sabel comenta que «descansa»
durante un mesy medio en el invierno porgue su marido trabaja en tareas de limpiezade canales
deriego. En estatareano acompafaasu marido porque «alasmujeres no las necesitan, necesitan
aloshombres». Luego de este periodo donde no hay trabajo, €l ciclo laboral delsabel sereinicia.

LASTRABAJADORASDEL ARANDANO EN EXALTACION DE LA CRUZ

El partido de Exaltacién de la Cruz se ubica en la Region Metropolitana de BuenosAires,
dentro delo que se denominazonade abasto delaciudad de BuenosAires. Lalocalidad cabecera,
Capilladel Sefior, se encuentra ubicadaa 80 kilometros de la ciudad, con vias de acceso rapidas
a través de las rutas 8 y 9. Historicamente el partido se organiz6 alrededor de la actividad



agropecuaria, destacandose laproduccion delanaresy lacriade ganado bovino y posteriormente
laactividad tambera. Enlaactualidad se estén registrando en € partido transformaciones sociales,
productivasy territoriales de relevancia debido alainfluencia causada por la cercaniay répida
comunicacion con la ciudad y por la propia dinamica de expansién urbana. Estos cambios se
manifiestan en procesostal es como lavalorizacion delastierras, lainstal acién de emprendimientos
residenciales, laconcentracion delaproduccion, e crecimiento delas producciones agropecuarias
intensivas y diversos fendmenos de cambio en la dinamica poblacional y productiva (Bober,
2007).

En las &reas cercanas a grandes ciudades, |a expansion de |os usos residenciales del suelo
tieneimportantes consecuencias paralaestructuraagraria, en lamedidaen que el incremento del
valor de la tierra cambia las condiciones en que se desenvuelven |os agentes sociales, dando
lugar a procesos de desplazamiento territorial de productores y de intensificacion productiva
(Chiozza et al, 2001). Es por €llo que estas areas, donde la existencia de usos residenciales
aternativos estimula el fraccionamiento de las tierras, resultan permeables a surgimiento de
produccionesinnovadoras de caracter intensivo, gue brindan una expectativa de rentamayor por
unidad de superficie, como es el caso de la produccién de ardndanos (Craviotti, 2008).

Estas dindmicasinteractlian con las transformaciones del sector agricolaanivel global y
local, provocando un perfil agropecuario con fuerte presenciade la produccién de aves, cultivos
extensivos, en particular delasoja, y unacreciente diversidad de actividadesintensivas, comola
produccion de arandanos y hortalizas. Tales producciones se caracterizan por ser intensivas,
tanto en lautilizacion de capital como defuerzadetrabajo. Entre ellas se destacalaintroduccién
como cultivoy el crecimiento de la produccién de arandanos, que seguin la medicion del Censo
Nacional Agropecuario del afio 2002 ocupaba unasuperficie de 17 hectareas, pero quetal como
se comprobd en €l trabajo de campo se haincrementado hasta alcanzar una superficie cercanaa
las 100 hectéreas.

Uno de los motivos que explican lardpida expansion de este fruto, teniendo en cuenta que
se trata de explotaciones que son muy intensivas en cuanto al capital inicial y de producciony
gue demoran unostres afios desde laimplantaci6n de | os plantines en comenzar aproducir, es el
alto precio que se obtiene por laexportaci 6n en contraestaci 0n a paises desarrollados, en especia
aEEUU, enun periodo muy limitado del afio en €l cual |os mercados norteamericanosy europeos
estan desabastecidos.

Respecto a los mercados de trabajo en el partido puede decirse que, en general, existe un
proceso de diversificacion de las actividades econdmicas, caracterizado por una tendencia
creciente del sector serviciosy un lento proceso de desagrarizacién de los empleos.

L os principal es demandantes del trabajo de |os residentes rurales son el sector primario —
en especial avicultura, horticulturay ardndanos-, las actividades rel acionadas ala construccion,
y los variados servicios que requieren las residencias de terceros, ya seaen los barrios privados,
chacras, 0 en algun centro poblado de la zona. Dada |la diversidad de empleos alos que pueden
acceder |os habitantes del medio rural coexisten mercados de trabajo diferenciados pero que en
ocasiones pueden complementarse.

Para el caso particular de las mujeres, laramaterciaria también es el sector de ocupacion
mas importante, con casi dos tercios del total de ocupadas. En su mayoria se trata de empleos
domeésticos, aunque en ciertas |ocalidades como Arroyo de la Cruz, en la cual se concentran las
explotaciones productoras de arandanos, la participacion en actividades agricolas también es
relevante.

Las mujeres trabajadoras y la ocupacion en las explotaciones de arandanos

Al analizar lademandadefuerzadetrabgjo seidentifico quelas explotaciones que producen
ardndanos muestran momentos bien diferenciados. La época de cosecha, que se extiende por un



periodo que puede variar de uno a dos meses segun la temporada, es el momento en € cual se
produce €l pico de demanda de trabajo. Ademas, finalizadala cosecha, que comienza entrefines
de octubre y principios de noviembre, |as explotaciones demandan un grupo de trabajadora/es
eventual es mucho mas pequefio para redlizar |as podas de verano e invierno. Luego, existe un
trabaj o constante de mantenimiento delasfincasy los cultivosrealizado por un nimero reducido
de trabajadora/es permanentes.

Si bien la contratacion de fuerza de trabajo no esrestrictivaen lo que al género serefiere,
y esto se verifica en la composicion mixta presente en todas las tareas requeridas a lo largo de
ano, es también visible la mayor proporcion de trabajadoras mujeres que participan en las
actividades de cosechay poda. Como se sefial 6 en | os antecedentes conceptual es, |0s parametros
de calidad exigidos por las demandas de exportacion, hacen que el trabajo zafral en las
explotaciones de arandanos requiera un cuidado especial para seleccionar y manipular lafruta,
de manerade evitar que se dafielacapacerosaquelarecubre. Por esto, |osempleadores prefieren
la contratacion de mujeres para la realizacion de dichas tareas, ya que les asignan una mayor
delicadezaen €l trabajo de manipulacién del producto. Sin embargo, tal como sefidlael siguiente
fragmento de entrevista, la preferencia de mujeres no es estricta en contextos donde lamano de
obra es escasa, ya que en estas situaciones la contratacion segun e género se torna mucho mas
flexible.

«Dicen que las mujeres tienen la mano mas liviana que los hombres, y mas delicadas, los
hombres al tener las manos mas pesadas es como gue la planta se puede echar mas a perder.
Perolos primeros afios fueron todas mujeres, después no por queya empezaron a haber arandanos
por muchos lados» (Supervisora, 37 ainos).

Al tratarse de una produccion que no demanda trabajadoras todo €l afio, y a no existir en
lazona un ciclo anual de trabajos agricolas que las trabajadoras puedan cumplir y, por lo tanto,
desempefiarse durante todo €l afio como asalariadas agricolas, para las trabajadoras mujeres la
cosechade ardndanos es un trabaj o secundario. Asi, puede decirse que en sus estrategias |aborales
y domésticas, € trabajo enlacosechadel arandano es unaactividad que complementalosingresos
obtenidos en algun otro trabajo fuera del sector agropecuario, en especial trabajo doméstico en
otras casas, 0 |0s propios ingresos de otro miembro del hogar -en general el conyuge-.

Esdecir que, exceptuando algunos casos de trabg adoras permanentes en |l as expl otaciones,
€l trabajo en lacosechadel arandano no constituye una estrategia central en la supervivenciade
lasfamiliasruralesdel partido ni produce unimpacto relevante en cuanto a mejoramiento delas
condiciones de vida de las familias rurales en genera y de las mujeres en particular. Esto se
expresa inclusive en € carécter ocasiona que las mujeres le otorgan a la participacién en las
actividades de cosecha. Tal es € caso de unatrabajadora de 18 afios, con un hijo de 2 aios que
vive con su marido que es albafiil y principal sostén econdmico del hogar:

«Los ardndanos son una vez al afo...0 sea eso sirve para una vez a afo, para pasar las
fiestas y listo...para €l resto del afio tenés que conseguirte otro trabajo por que sino...no se
puede. Yo es el Unico trabajo que tengo durante el afio...cuando quiero lo hago» (Cosechadora
de 18 afios).

Inclusive en el caso de una mujer que se desempefia como supervisora, que comenzé
trabajando como cosechera y luego obtuvo ese puesto estratégico en € control del proceso de
produccion, € ingreso obtenido en lasfincas de arandanos no constituye més que un complemento,
en este caso masimportante, del ingreso obtenido por € marido quetambién trabajaen abafiileria

«Trabajo esas tres temporadas de octubre a diciembre en la cosecha, hasta mediados de



enero la poda, después estoy febrero, marzo y abril sin trabajar y en mayo empiezala otra poda
de dos meses, descanso julio, agosto y septiembre hasta octubre que empiezo de nuevo. O sea
gue son 6 mesesdetrabajo y seisqueno. Asi y todo no me alcanzaparavivir todo el afio, trabajo
paraayudar ami marido nada més, por gue mi marido trabajatodo el afio en la construccién, lo
mio es un complemento» (Supervisora, 37 anos).

Como se sefial 6, es muy frecuente que las mujeres de los hogares rurales de Exaltacion de
la Cruz, trabagjen durante el afio como empleadas domésticas ya sea en casas de la localidad
cabeceradd partido, Capilladel Sefior, 0 enlascasasdelos nuevosemprendimientosresidenciales.
Es valido sefidar que esta salida laboral se incrementé a medida que las caracteristicas del
partido setornaron, en algunas zonas, masresidenciales al ritmo delarururbanizacién. También
suele ocurrir que las mujeres trabajadoras participen de la cosecha solo si en sus respectivos
empleos principaleslasautorizan 0 S setoman vacaciones mientrasduralazafra. Delo contrario,
siempre se privilegiard el empleo que les asegura ingresos durante todo €l afio, aunque en los
dias de la cosecha obtengan mayores ingresos por € trabajo agropecuario:

«Lavecinadeacaal lado tiene uningreso fijo en unacasade fin de semanade personas de
plata, pero como le daban los horarios habl 6 con la patrona paraacomodarl os, y se metid también
en la cosecha. En la cosecha son 50 pesos por diamas €l salario por 1os chicos, méas el pago por
produccion por cumplimiento y todo eso o vas sumando. Depende del tiempo pueden ser dos
meses de cosecha, pero eso |o suman alo que puede ser uningreso fijo de otro lado, esunaayuda
econdmicamas, pero aca nadie vive solamente de esto» (Trabajadora permanente, 27 afios).

El caréacter rururbano del partido en estudio, incorporaal gunas particularidades al mercado
laboral y alas caracteristicas de |os trabajadores. Una gue ya fue sefialada es la posibilidad de
gue existaciertacomplementariedad entre el mercado de trabajo agropecuario eventual, en este
caso |os ardndanos, con otras actividades no agropecuarias, tales como e empleo doméstico en
las mujeres o la construccion en los hombres. Este tipo de posibilidades, en general, no se
encuentran presentes de modo significativo enlas zonas netamente rurales, en dondelasfamilias
pueden emplearse en otras producciones del sector agropecuario buscando completar un ciclo
laboral anual o migran en busca de otras oportunidades |aborales. Otro aspecto particular que se
comprende desde el caracter rururbano de la zona, es el origen de las trabajadoras que se
desempefian en la produccion de arandanos. En efecto, buena parte de las mujeres que trabajan
en las fincas de arandanos, que tienen residencia actual en Exaltacién de la Cruz, no provienen
de modo directo ni de hogares rurales ni de familias de antigua residencia en e partido. En
muchos casos, las mujeres trabajadoras provienen de hogares radicados en el conurbano
bonaerense que se algaron de la ciudad por diversos motivos, en general en la blsgueda de
oportunidades laborales. A esto hay que agregar que, como en gran parte de los hogares del
conurbano bonaerense, las familias son migrantes o descendientes de migrantes del interior del
paisy de zonas rurales.

A medida que se instalan més fincas que producen arandanos, la cosecha requiere una
cantidad cada vez mayor de trabgjadoras/es que se encuentren «disponibles» para el trabgo
agricola en un momento puntual del afio. Esta situacion de alguna manera se contradice con €l
citado caracter «secundario» que las propias mujeres dan a este empleo y genera dificultades a
los productores para abastecerse de la mano de obra necesaria para la cosecha. Es decir que, a
incrementarse lademandade fuerzadetrabajo, las mujerestrabg adoras residentesen lazonano
son suficientes parasatisfacerla, yaque o bien tienen otros empleos mas establ es o su participacion
en las actividades de cosecha no es segura ya que depende de otros factores, como la situacion
personal y del hogar en ese momento puntual del afio. Por ello, comienzan a ser atraidos para
participar de la zafra trabajadores hombres, de otros partidos bonaerenses cercanos, como Pilar



0 Zéarate, e inclusive de otras provincias argentinas, como Entre Rios:

«También hay hombres temporarios como nosotras, este afio hubo mitad hombres mitad
mujeres, las mujeres cada ano van cambiando, por que les salen trabgj os permanentes, fijos, que
no dejan, no pueden dejar, entonces ahi comienzaafaltar gente. Lamayoriaestrabajo domeéstico,
y los hombres trabajan en la construccion, en pintura, y después estén los que viven de changas
y agarran el tiempo de cosecha, generalmente ala cosechasi van hombres pero lapoda son todas
mujeres» (Supervisora, 37 anos).

* k%

-¢Como hacen para conseguir a los trabajador as siendo que demandan tanta gente
en la cosecha?

-» Se que cuesta muchisimo, se que ponen avisos, sacan avisos por la radio, por la tele,
pegan afiches por todos lados, y generalmente pagan igual, a los mejor algunos pagan 5 pesos
mMAas 0 5 pesos menos, obviamente el que paga 5 pesos menos setienen que terminar comiendo la
fruta por que no va nadie. Aca hay buen trato y todo pero también el pago por que yo estoy
segura que s en algun lugar de esta zona pagaban 60 pesos mas de la mitad de la gente seiba
ahi por mas que €l trato sea bueno y todo una va a lo que gana» (Cosechadora, 50 afios).

Un aspecto importante para analizar |as caracteristicas de este mercado de trabajo, es que
las propias normas de calidad a cumplir con el objetivo de exportar, obligan a que,
mayoritariamente, |a/os trabajadoral/es estén contratados formalmente bajo convenios legales.
Esderesatar que estacaracteristicadiferenciaal trabajo en laproduccion de ardndanos respecto
al mercado detrabajo agropecuario en general que presentaaltos indices detrabajo no registrado.
Aun asi, las caracteristicas de las contrataciones pueden variar segun situaciones o arreglos
puntuales que cada productor realiza con los trabajadores de su finca. Por g emplo, esto no
ocurre siempre asi con la/os trabajadoras/es que se desempefian de modo permanente en las
explotaciones que aln no se encuentran exportando. En ocasiones, la existencia del trabajo
informal delastrabajadoras permanentes se debe aarreglosindividuales que el empleador propone
alastrabagjadorasy que estas aceptan debido aque el sueldo percibido puede ser algo mayor que
s seregistraselarelacion laboral. En otras situaciones que se hallaron, las trabajadoras zafrales
cobran planes de asistencia social durante todo €l afio que serian dados de baja si seregistrala
relacion laboral en el momento de lacosecha, por 1o que, en estos casos, eslamismatrabajadora
la que solicitano ser registrada:

«En los arandanos no estoy en blanco por gue sino me sacan €l plan, ellos directamente no
me hacen |os papel es legalmente (...) Cuando me vino a buscar le pregunté si yo no iba a tener
problemas con el plan después, st melo iban asacar, y medijo que si melo iban asacar por que
eso va todo computado. Entonces yo no cobro ningun beneficio. A los demas por € mes que
estamos |os contratan en blanco, pero sélo alos que no tienen trabajo fijo durante el afio, pagan
salario familiar...todo» (Cosechadora, 50 afios).

Durante la cosecha, laforma de remuneracion predominante en | as fincas productoras de
ardndanos combina modalidades de pago por jornada trabajada y por destajo. Esta modalidad
mixta de remuneracion es précticamente idéntica en todas | as fincas de arandanos en el partido
y consiste en un monto fijo por jornadatrabajada, de ocho horasde duracién, enlaque e empleador
exige un minimo de 15 kilos de fruta cosechados. Cuando €l trabajador supera ese minimo, a
jornal sele agrega un adiciona que se calcula segiin la cantidad de kilos «extras» cosechados.
En general, lacantidad de kilos cosechados no depende sblo de lavelocidad del trabajador sino
gue también se encuentrarel acionada con la cantidad de frutos producidos por las plantasy con



su ritmo de maduracion.

La velocidad del trabajo se encuentra sujeta a dos fuerzas contrarias; por un lado, la
necesidad de los trabajadores de mantener un ritmo gque permita alcanzar 1os kilos minimos
requeridos por jornada o acceder alos montos por kilos extray, por otro lado, las presiones de
los supervisores que solicitan realizar €l trabgo suavemente para no daiar e producto ni las
plantas o seleccionar frutosinmaduros. Seguin laexperienciade las trabajadoras, relatada en las
entrevistas, la cosecha minima de 15 kilos no es una meta inalcanzable, pero requiere de un
ritmo detrabajo constante. Si |as plantas tienen escasa produccion de frutoslistos para cosechar,
lastrabajadorasreciben e pago por € jorna aungue no lleguen alametade 15 kilos, sin embargo,
cuando la empresa considera que hay fruta suficiente, es posible que recurra a despidoy ala
rotacién del personal si tienen trabajadores disponibles paraingresar. Durantelosdiasen quelas
plantastienen unagran cantidad de frutalistaparacosechar, factor que depende de las condiciones
climéticas y de la edad de las plantas, las explotaciones demandan maés trabajadora/es que, a
poder hacer una mayor cantidad de kilos por sobre el minimo, logran que el cobro por
productividad adquiera una proporcion mas importante en el ingreso diario:

«Lo que ganas no depende de lo que sacas, te pagan por dia, asi saqués poquito te lo
pagan igual, nada mas que si sacas mas te conviene a vos. Ponele que vos sacas mas que los 15
kilos que te piden, son kilos extra que van para vos, eso Se paga aparte, este afo se pago 3 pesos
€l kilo. Cuando hay mucha frutas se llega facil, pero sino te pagaba el dia nomas. Son doso tres
dias nomas que hay mucha fruta, podés hacer 40 o 50 kilos, pero lo normal son 20, 22 kilos.
Este afio no hubo tanta cantidad de gente, pero este afio todo €l que quiso entrar lo entraron, asi
sea en la Ultima semana, seiba renovando la gente que no llegaba alos 15 kilosla iban sacando
y poniendo otros» (Trabajadora, 18 afos).

Otro aspecto relevante en € analisisdelasituacion de las mujerestrabajadoras del arandano
es el vinculo entre su insercién laboral y lacomposicién y situacion del hogar.

En efecto, la posibilidad que las mujeres puedan desempefiarse en este tipo de trabgo
temporario implica ciertas condiciones en la composicion y organizacion familiar. La posicion
delamujer en el hogar, si es sostén econdémico principal o no del mismo, o la cantidad de hijos
guetiene a cargo resultan fuertes condicionantes de sus posibilidades deinsercion laboral. En el
caso de las jefas de hogar, |a necesidad de un empleo permanente hace gque solo puedan
desempefiarse en lastareas de cosechadel ardndano si pueden tomar vacaciones o pedir permisos
especiales paraausentarse de sus empleos principal es. Existen, pero son muy pocas, las mujeres
trabgjadoras permanentes en estas fincas. Por ello, buena parte de las mujeres cosechadoras
suelen no tener otros empleos a los largo del afo, dedicandose por completo a las labores
domésticas de sus hogares. En las épocas de cosecha, 10s hogares de las trabajadoras deben
afrontar los cambios en la organizacion familiar que implica su insercién laboral. La
responsabilidad sobre € trabajo doméstico y la organizacién del propio hogar, son aspectos que,
como se analizé anteriormente, siguen recayendo sobre la mujer trabajadora quién debe
compaginar esta doble tarea. Estas modificaciones pueden impactar mas o menos en la
organizacién doméstica, pero siempre son un aspecto que lamujer, sea o no jefade hogar, tiene
gue poder resolver para ingresar a trabajar en las fincas de ardndanos. En general, se puede
afirmar que €l trabajo domeéstico es realizado igualmente por la mujer cuando se termina la
jornadalaboral, mientrasque el cuidado delos hijos mas pequerios quedaacargo de otro miembro
delafamilia, algin vecino u otra persona ala que se contrata.

«Yo antesdetrabagjar estaba siempre en mi casa...pero trabajando, cosechando meibaala
mafianay venia al mediodia a almorzar, hacia la comiday después entraba de nuevo. Cuando
entré atrabajar en las camaras tenia una hora de descanso, ya no podiair y venir aca por que se



meibatodalahoray no teniatiempo paraamorzar, asi que ya me tenia que quedar aalmorzar
alla. Y desde que estoy supervisando, se me complicaba méstodaviameibay meinstalabaalla
todo € dia, saliaalas 7 delamafianay volviaalas 7 de latarde. Ese afio lamas grande cuidaba
alaméschiquitay lamandabaal colegio por quevaaun colegio rural y entraalatarde, y € afio
pasado que mi hijatambién trabajaba, mi marido veniay laalistaba alanena, |e daba de comer
y lamandaba ala escuelay después € volviaatrabajar. Al principio me costé muchisimo pero
después me acostumbré, uno deja de ocuparse de las cosas...» (Supervisora, 37 afos).

En sintesis, habiendo sefialado algunos rasgos generales de la insercién laboral de las
mujeres en una produccion de alto valor orientada a los mercados de exportacién y organizada
bajo criterios de calidad internacional es, puede decirse que s bien otorgalaposibilidad de obtener
Ingresos extraordinarios paralos hogares en un momento puntual del aflo no modificaen esencia
las condiciones ni las estrategias de supervivencia de |os hogares ruraes. Estas siguen estando
rel acionadas mayoritariamente al empleo domeéstico en €l caso delas mujeres o alosempleosde
otros miembros del hogar, en especial de sus conyuges. El caracter rururbano de la zona es
esencial paracomprender laeventualidad con que estas mujeres pueden consolidar unainsercién
e identidad como asalariadas agricolas, por un lado por la demanda laboral de las zonas
residencialesy, por el otro, por lainexistenciade un mercado de trabajo agrario que demande de
modo permanente el trabgo de las mujeres o que permita completar un ciclo de trabajo menos
intermitente.

CONCLUSIONES

En este articul o seanalizaron un conjunto de €l ementos que caracterizan lainsercién laboral
de las mujeres asalariadas en contextos productivos signados por las transformaciones
agropecuarias relacionadas con procesos globales y locales. En el caso del Valle de Uco, la
reestructuracion de laproduccién fruticolaimpul sada por fuertesinversiones de capital, en especial
de la uva destinada a vinificacion de calidad para mercados de alto poder adquisitivo. Y, en €
caso de Exaltacion dela Cruz, la expansion del producciones intensivas de alto valor, como los
arédndanos, en contextos de rururbanizacién poblacional, espacial y productiva.

En ambos casos analizados es importante la presencia del trabajo de las mujeres para
determinadas tareas y en ciertos momentos del proceso productivo. Sin embargo, las dos
situaciones muestran diferencias en relacion a mencionado proceso de feminizacion del mercado
de trabajo en €l sector agricola.

En el caso del Valle de Uco, con unafuerte tradicion agricola, la presencia de mujeres en
€l proceso de produccion fruticola ha sido importante histéricamente. Es decir, que no se han
podido comprobar procesos de crecimiento proporcional o absoluto de la participacion de la
muj er como asalariadaagricola. En cambio, esnotorialareevanciay val orizacién que adguieren,
paraa gunastareas, |as «cualidades» quelos productores asignan al trabajo femenino, otorgandole
de esta maneramayor «visibilidad» como fenémeno.

En el caso de las trabgjadoras del arandano en Exaltacion de la Cruz, laincorporacion de
las mujeres al mercado de trabajo agricola se asemeja méas al modelo explicativo del proceso de
«feminizacion» de la agricultura. Alli, las transformaciones se relacionan con |os procesos de
cambio a nivel méas general, que llevan alainstalacion de nuevas actividades intensivas en €l
consumo de fuerza de trabajo, como el arandano, en zonas donde, si bien existian actividades
econdmicas agropecuarias, hinguna se caracterizaba por la demanda de trabajadoras mujeres en
cantidades significativas en un periodo del afio. En este caso, la preferencia por € empleo de
mujeresy las cualidades positivas asignadas al trabajo femenino son parte del mismo proceso de
instalaci6n de producciones innovadoras destinadas a mercados dominados por el paradigmade
lacalidad y los mercados de exportacion.



Lascaracteristicas rururbanas e hibridas, en un caso, o predominantemente rural es-agricolas
end otro, son relevantes en cuanto i ntroducen condi cionamientos historicos, socialesy espaciales
deindoleloca alos procesosgloba esdeintensificaci dn, reestructuracion e innovaci on productiva.
Esto se manifiestatanto en lastrayectorias |aboral es de las mujeres como en | as posibilidades de
articulacion entre los mercados de trabajo agricolasy no agricolas.

En las mujeres trabajadoras del arandano, provenientes en muchos casos de |os margenes
delaciudad de BuenosAires, esfrecuente labajao nulaexperiencialaboral en los mercados de
trabajo agricolas antes de emplearse en esas fincas. En sus trayectorias laborales las mujeres
tienen en su haber un amplio abani co de experiencias en distintos sectores de laeconomia, enlas
cuales €l trabajo doméstico en hogares de terceros es e més importante. Esta caracteristica se
deriva de modo directo de la diversidad productiva presente en € partido de Exaltacion de la
Cruz y también se manifiesta en la posibilidad de combinar el trabajo agricola estacional con
otros mercados de trabajo con mayor estabilidad en la demanda laboral alo largo del afio. La
insercion laboral de las trabajadoras en €l Valle de Uco, en cambio, se realiza en un mercado de
trabajo fuertemente vinculado ala agriculturay con limitadas posibilidades de articulacién con
otros mercados de trabajo, |0 que en parte se ve compensado por unamayor duracion del periodo
de ocupacion en los distintos cultivos de la zona respecto del caso bonaerense.

A pesar de las diferencias encontradas, en ninguna de las dos situaciones analizadas €l
mercado de trabajo agricolabaj o situaciones de intensificacion capitalista puede garantizar alas
mujeres asalariadas estabilidad ni permanencia laboral. Si bien es cierto que bgjo las nuevas
situaciones productivas se introducen algunas caracteristicas novedosas en materiaderelaciones
laborales, como el mayor indice deregistro dela/ostrabajadora/es o € pago dejornalesago mas
€l evados respecto a otras ramas econdmicas como la construccion o el servicio domeéstico, sigue
incrementandose el problemade las contratacioneslaboral es eventualesy cadavez mas acotadas
en el tiempo.

Esincorrecto decir que las transformaciones global es se repliguen mecanicamente en los
ambitos locales. Sin embargo, a partir de los casos estudiados es [lamativa la presencia de un
mismo discurso que valoriza algunas cualidades del trabajo femenino, como la delicadeza, la
agudeza visual, la paciencia, etc. Es evidente que esta valorizacion se encuentra ligada a las
demandas productivas originadas en los mercados segmentadosy en la«construccién» del proceso
de calidad. Relacionado a esto, existe una variedad de tareas en las diferentes producciones en
las que el empleador tiene preferenciapor el trabajo delasmujeres. Tal esel caso delaseleccion
y €l control de calidad poscosecha, €l raleo y la atada en los frutales del Valle de Uco, o la
cosechay lapoda en la produccién de arandanos. En ambos casos esta preferencia se desdibuja
enlos momentos de mayor escasez en laofertamano de obradonde lo importante paralaempresa
es cubrir los puestos de trabajo mas alla de las cualidades de |a/os trabajadora/es. Sin embargo,
a pesar de las excepciones, es inusua que la planta de trabajadores permanentes de las
explotaciones esté compuesta por mujeres. Asi, es visible como, si bien los hombres pueden
acceder alos empleos paratareas donde se prefieren mujeres, esdificil que éstas puedan acceder
a los puestos que son tipicamente masculinos, como las tareas de mantenimiento de las
explotaciones.

Otradimensién deanalisis que se abord6 paraexplicar las caracteristicas delasinserciones
laboral es femeninas esla articulacion entre e trabajo asalariado y €l rol que las mujeres ocupan
en sus hogares. En este sentido, las distintas variantes del trabajo femenino siempre guardan una
relacién con variables como lacantidad de hijosy laedad delosmismos, |acantidad de miembros
del hogar quetrabagan, si viven en hogares nucleares o extensos, s son o no jefasde hogar y las
propias necesidades econdmicas de los hogares. Segln estas caracteristicas, las estrategias
laborales femeninas buscan complementar los ingresos de otros miembros, mediante empleos
temporales, 0 bien desarrollar una estrategia de insercién que garantice el mayor grado posible
de estabilidad en la percepcién de ingresos, ya sea dentro del mercado de trabajo agricola o



combinandol o con trabaj os extra-agrarios.

Por otra parte, en la vida de las mujeres asalariadas €l trabgjo no termina en la «doble
jornadalaboral». Entre su trabajo domésticoy €l trabajo asal ariado mediaun «esfuerzo adicional»
dedicado alaorganizacién delavida cotidiana de todos |os miembros del hogar y alastareas de
reproduccién necesarias. Lastareas vinculadasalaorganizacién del hogar y a cuidado y atencion
delas necesidades de sus miembros, se apoyan, en muchos casos, en laconstruccion derelaciones
dereciprocidad entrefamiliaresy vecinas queles permiten alastrabajadoras sostener su presencia
en ambos espacios.

Desde € punto de vista de la demanda de mano de obra no se desconocen estos roles 'y
funciones domésticas delastrabajadoras, conocimiento que permite alos empl eadores asegurarse
mano de obra temporaria. En este sentido, Lara afirma que «las empresas no ignoran que el
empleo temporal de las mujeres es resultado de una estrategia familiar para alegarse ingresos
sin modificar su papel en lafamilia» (Lara, 1998).

El rol gue en general tiene del salario femenino en la composicion de los ingresos de las
familias trabajadoras que destaca L ara, sumado ala caracterizacion de «cualidades» de género,
son dos de las claves que hemos analizado para comprender cual es el valor que asume lafuerza
de trabajo femenina en dos casos particulares dentro de la agricultura globalizada. A través de
ambas claves se puede entonces comprender cdmo y porqué trabajan en una limitada variedad
depuestosdetrabajoy alavez como las nocionestradicionales acercadel trabajo de lasmujeres
se «reeditan» en unainterpretacion gjustada aresponder alas «<nuevas» exigenciasimpuestasala
produccion primaria.
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