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Introduccion

En este escrito se argumentard como, bajo la logica de control en la fabrica y luego en la
empresa, surgid la supervision como una practica jerarquica basada en los ejes de la colonialidad
del poder y de la colonialidad de género: el trabajo, la autoridad, el sexo y la subjetividad (Liu,
2020; Lugones, 2008; Quijano, 2014). A través de un recorrido historico identificaremos los
constructos que inciden en la formaciéon de nuestras identidades individuales y colectivas,
enfatizando principalmente en las manifestaciones de colonialidad que moldearon las instituciones
del Caribe y Puerto Rico, pues fue en estos territorios de Abya Yala donde se conformé y se gestod
ese sistema de explotacion por raza y género a través del fortalecimiento del capitalismo global
(Lugones, 2008; Quijano, 2014; Segato, 2016).

Se destaca también como “el neoliberalismo con su logica empresarial competitiva y su retorica
gerencial, penetra en el interior de las administraciones publicas (sanidad, educacion [...]) v,
logicamente, de los Servicios Sociales” (Urrutia Ledn, 2022, p. 86). Esto implica que incluso
nuestros espacios de formacion y de trabajo estan matizados por las raices coloniales del
capitalismo y neoliberalismo que legitiman la elaboracion de discursos, valores y creencias que
otorgan una valoracion inferior a todo lo que sea vinculado con lo femenino; mientras que, en
contraparte, lo que es considerado como masculino tiende a apreciarse como deseable y como
molde universal en multiples contextos (Liu, 2020; Segato, 2016).

Lo planteado tiene un impacto ontoldgico, epistemoldgico y practico en la construccion y
ejercicio de la supervision como disciplina, asi como en la significacion y roles que se desarrollan
respecto a esta como concepto, particularmente en su relacion con el poder y con los mecanismos
de control del sistema capitalista, eurocentrista y patriarcal (Liu, 2020).

Ante el compromiso con un trabajo social critico se torna vital prestar atencion a las
formulaciones coloniales que iniciaron algunas de las practicas que realizamos hoy, particularmente
las que conciernen al rol de las mujeres en sus espacios de trabajos, asi como las concepciones que
rigen su relacion con el poder. Por tal razon se hace una invitacion al analisis sobre los constructos
del sistema capitalista global en su vinculo con las colonialidades del poder y de género que
privilegian/encubren la dominacioén y explotacion de los cuerpos feminizados (Lugones, 2008).
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Colonialidad del poder y colonialidad de género

Para iniciar el acercamiento a la supervision es meritorio realizar un recuento historico que nos
permita contextualizar su surgimiento e identificar la funcion para la cual se creo; esto, con el fin
de analizar y reflexionar sobre los patrones coloniales que continan operando en nuestras
configuraciones académicas y profesionales al momento de abordar la supervision desde el trabajo
social. Para ello, primeramente presentaremos los fendmenos de la colonialidad del poder y la
colonialidad de género como encuadre de nuestra lectura.

Como consecuencia del imperialismo europeo, muchas de las practicas organizativas de los
pueblos originarios quedaron relegadas a un segundo plano, mientras que otras fueron extintas y
borradas de la historia oficial del globo (Liu, 2020; Lugones, 2008; Quijano, 2014; Segato, 2016).
En este contexto, la narrativa hegemonica presentd a Europa como un territorio poderoso que
“descubrio” a un nuevo mundo, y que “salvd’ de la ignorancia a los pueblos invadidos de Abya
Yala (Quijano, 2014). Esta nocién sobre la superioridad europea se fundament6 principalmente con
la invencidn de la categoria raza. Con la creacion de esta nueva clasificacion social se enmarcaron
las relaciones heterarquicas de poder de la modernidad que a partir de ese momento transformarian
la articulacidon colectiva e individual sobre el trabajo, la autoridad, el sexo y la subjetividad
(Quijano, 2014).

Esto implicd que, a través del globo y particularmente en los paises y territorios invadidos por
Europa, se tomaran como ciertas y oficiales las dindmicas de poder colonial que alli se
construyeron, entre ellas el desarrollo de saberes y conocimientos que desplazaron a los ya
existentes en los pueblos, la imposicion de una religion cristiana y monoteista, las practicas
econdmicas capitalistas y la asignacion de roles por género (Lugones, 2008; Quijano, 2014; Segato,
2016). Estas y otras violencias se constituyeron en sistemas de opresion articulados de los cuales
surgieron las instituciones actuales y que sostienen como vestigio las reglas coloniales que hoy se
consideran como colonialidad del poder y colonialidad de género (Lugones, 2008; Quijano, 2014;
Quifiones-Rosado, 2007).

Colonialidad del poder

Para Quijano (2014), la colonialidad del poder alude a los patrones de poder
conformados durante los tiempos de colonizacion europea, los que actualmente continian
rigiendo gran parte de las ideologias, culturas y maneras de organizacion social de los
territorios invadidos. Particularmente hizo referencia a las nociones opresivas que perpetiian
las relaciones sociales desiguales entre grupos con caracteristicas diferentes a lo establecido
por el eurocentrismo (Lugones, 2008; Segato, 2016). Sobre ello, los estudios en materia
decolonial destacan que

...dicho eje [el eurocentrismo] tiene, pues, origen y caracter colonial, pero ha
probado ser mas duradero y estable que el colonialismo en cuya matriz fue
establecido. Implica, en consecuencia, un elemento de colonialidad en el patrén de
poder hoy mundialmente hegemoénico’ (Quijano, 2014, p. 777).

Este entendido sobre el eurocentrismo como ideologia hegemoénica es crucial en las
epistemologias decoloniales que promueven su descentralizacion y el reconocimiento de las
sociedades existentes y previas a las invasiones coloniales (Lugones, 2008; Segato, 2016),
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asi como también analizan los andamiajes de colonialidad que sostienen los entendidos
sociales actuales sobre el trabajo, la autoridad, el sexo y la subjetividad (Quijano, 2014).

Trabajo

Con la creacion de la raza, la organizacion social se distribuyd de manera
jerarquica entre las personas colonizadas y las colonizadoras. Justificando sus
acciones por la diferencia entre los tonos de piel y de los rasgos fenotipicos, se
construyd un discurso que legitimo la distribucion de los trabajos y que sostuvo la
explotacion de personas esclavizadas y obligadas a trabajar por la fuerza. Sobre ello,
Quijano (2014) explico:

Y en la medida en que las relaciones sociales que estaban configurandose
eran relaciones de dominacion, tales identidades fueron asociadas a las
jerarquias, lugares y roles sociales correspondientes, como constitutivas de
ellas y, en consecuencia, al patréon de dominacioén colonial que se imponia.
En otros términos, raza e identidad racial fueron establecidas como
instrumentos de clasificacion social basica de la poblacion. (p. 779)

Las nuevas identidades impuestas abrieron paso a una estructura de trabajo
basada en las diferencias raciales, que, junto al capitalismo global, perpetuaron el
sistema de clases sociales que nos rige hoy. Se reconoce también que incluso la
localizacion geografica de las comunidades corresponde a estos patrones del poder
europeo, en los que a las personas negras e indigenas se les desplazd hacia otros
espacios para convivir (Quijano, 2014). Por otra parte, este autor destaco como el
trabajo asalariado era designado principalmente para los hombres blancos, mientras
que los hombres indigenas y negros trabajaban como servidumbre o esclavizados y
torturados haciendo labores por la fuerza.

Lo dicho refleja la medida en que la raza continta siendo un condicionante
principal en la distribucion del trabajo, por lo que no es extrafio entonces que, ante
este panorama, las comunidades negras se encuentren en condiciones de
empobrecimiento y de marginacion territorial (Antonetty & Equipo editorial, 2020;
Obezo, 2022). Particularmente, las mujeres negras son quienes en muchas ocasiones
asumen los trabajos de cuidados no remunerados o trabajos informales para poder
sostener a sus familia y a ellas mismas. Para Obezo (2022), este asunto es uno
estructural, al afirmar que “La pobreza no es una condicion mental de las personas
negras. Es el reflejo de la negacion del Estado y de las personas de reconocer la
existencia del racismo y las desigualdades raciales’ (parr. 17).

Este enunciado toma vital importancia para Puerto Rico como archipiélago
caribefio, al afirmar que fue en las Américas dondese articuldo  este
sistema econdmico capitalista que foment6 las relaciones de poder vy trabajo,
y que las vinculd con el capital como elemento predominante (Ferndndez-Méndez,
1966). Sobre ello, Quijano (2014) también apuntd que

El capital, como relacion social basada en la mercantilizacion de la fuerza
de trabajo, naci6 probablemente en algin momento circa los siglos XI a
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XII[...] Es pues bastante mads antiguo que América. Pero antes de la
emergencia de América, no estd en ningin lugar estructuralmente articulado
a todas las demas formas de organizacion y control de la fuerza de trabajo
vy del trabajo [cursivas afiadidas] [...] S6lo con América pudo el capital
consolidarse y obtener predominancia mundial, deviniendo precisamente en
el eje alrededor del cual todas las demas formas fueron articuladas para
los fines del mercado mundial [cursivas anadidas]. S6lo de ese modo, el
capital se convirtid en el modo de produccion dominante (pp. 799-800).

Autoridad

La articulacion del trabajo y las tareas asignadas a las personas de acuerdo con su
raza, género o clasificacion social crearon también una reconceptualizacion sobre lo
que implicaba la autoridad previa a la invasion. La jerarquia establecida disrumpi6
el orden vigente de los pueblos originarios y transformé las relaciones de poder,
favoreciendo a los colonizadores (Lugones, 2008; Quijano, 2014; Segato, 2016).

Por otra parte, se destacoO también el surgimiento del Estado-Nacion como
modelo de autoridad en el rengldon politico (Quijano, 2014; Quifiones-Rosado, 2007;
Segato, 2016). Esto gener6 nuevas formas de organizarse alrededor de una
institucion regulatoria que se encarg6 de establecer las leyes, estructuras y procesos
con los que se comenzd a gobernar la sociedad luego de las invasiones europeas
(Sued-Badillo, 2020). Fue con esta oficializacion del discurso de autoridad colonial,
que se desarroll6 un sistema de “reglas, normas, politicas y procedimientos dentro y
a través de los cuatro aspectos o dominios de la vida colectiva [el trabajo, la
autoridad, el sexo y la subjetividad]” (Quifiones-Rosado, 2007, p. 55).

Sexo

Por otra parte, las relaciones de dominacion, explotacion racializada y conflicto
no se mantuvieron exclusivamente en lo que al trabajo respecta, sino que se
entrelazaron con dindmicas aun mas antiguas como las del sexo (Quijano, 2014). El
control de los cuerpos se vinculd con la idea de inferioridad de la raza negra e
indigena y se unié a las nociones patriarcales ya existentes en Europa (Lugones,
2008; Segato, 2016). El crecimiento del capitalismo y la exaltacion de la propiedad
privada cimentaron el discurso sobre el dominio de cuerpos ajenos, promoviendo
aun mas la nocidn de posesion sobre las personas negras e indigenas, y en este caso,
sobre los cuerpos de las mujeres (Quijano, 2014).

Se destaca particularmente que los europeos concebian al ofro como un estadio
anterior a su propia civilizacion. Desde esa mirada, presumian que esos cuerpos aun
no habian llegado a una version “superior” en ninguno de sus aspectos. Con esta
logica, los cuerpos de las mujeres racializadas eran situados en una posicion todavia
mas subordinada dentro de la sociedad colonial, enfrentando una doble
estigmatizacion vinculada tanto a su raza como a su género. Sobre este tema,
Quijano (2014) abundo al afirmar que

En adelante, el lugar de las mujeres, muy en especial el de las mujeres de
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las razas inferiores, quedd estereotipado junto con el resto de los cuerpos, y
tanto mas inferiores fueran sus razas, tanto mas cerca de la naturaleza o
directamente, como en el caso de las esclavas negras, dentro de la naturaleza
(p. 806).

Esta creencia justifico la violencia sexual, fisica y de trabajo forzado a que fueron
sometidas las mujeres racializadas en los tiempos coloniales y sostiene hoy su
cosificacion al ser tratadas como exoticas e hipersexuales. Sin embargo, el ejercicio
de poder sexual sobre ellas no se limit6 a sus cuerpos solamente sino que perpetud el
dominio de los hombres blancos al “tomar” a las mujeres indigenas y negras,
afectando también asi las relaciones de poder y de género en las comunidades
originarias (Segato, 2016).

Otro elemento importante sobre el control del sexo fue en cuanto a su funcion de
reproduccién y a la formacion de la familia como concepto util para el desarrollo del
capitalismo; particularmente, ante la necesidad de mano de obra disponible para
continuar la expansion del imperio y sus ganancias (Barba-Alvarez, 2013; Quijano,
2014). Ademas, fue en este mismo contexto en el que, por necesidad capitalista, se
incluyeron a las mujeres y nifieces en los trabajos para aumentar la mano de obra y
su capacidad de produccion. Esto coincide con el recuento de Fernandez-Méndez
(1966) sobre los tiempos coloniales en Puerto Rico, etapa en la que se destaco la
creacion de legislacion sobre el trabajo de las mujeres casadas y nifieces menores de
14 afios a través de la ampliacion de las leyes de Burgos de 1513. Sin embargo,
destacan en este contexto la imposicion de roles de servidumbre y esclavitud a las
mujeres racializadas; indigenas y negras (Quijano, 2014).

Subjetividad

Este ultimo dominio sobre la vida individual y colectiva se asocia con las “ideas,
valores, creencias, actitudes y comportamientos” (Quifiones-Rosado, 2007, p. 52).
Todos los significados otorgados a las dindmicas de dominacion a través de las
relaciones jerarquicas interfirieron con las interpretaciones individuales y colectivas
de los entendidos sociales de la modernidad. Esto implica que las ideologias
desarrolladas durante el tiempo colonial generaron cambios concretos en la
configuracion de las ideologias, practicas y realidades de las comunidades
conquistadas. En cuanto a esto, Quijano (2014) destaco que

reprimieron tanto como pudieron; es decir en variables medidas segun los
casos, las formas de produccion de conocimiento de los colonizados, sus
patrones de produccion de sentidos, su universo simbolico, sus patrones de
expresion y de objetivacion de la subjetividad (p. 787).

Puede incluirse aqui el desarrollo de nuevas identidades raciales jerarquizadas,
nacionalidades; la normalizacion de la familia heteronormativa, la imposicion del
lenguaje del imperio y su religion, el cristianismo. Quijano (2014) explicd que esto
implicd una “re-identificacion historica, pues desde Europa les fueron atribuidas
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nuevas identidades geoculturales™ (Quijano, 2014, p. 786). Estas nuevas realidades
fueron “validadas™ a través de la perpetuacion del discurso que fue legitimado e
institucionalizado a través de la creacion del Estado y de otras instituciones sociales,
culturales, econdmicas y politicas (Quifiones-Rosado, 2007; Segato, 2016).

Asi también oper6 la ordenacion en cuanto a la participacion de las mujeres en la
fuerza laboral ya que inicialmente se asociaba su rol al interior del hogar y como
encargada de la reproduccion de obreros para la mano de obra capitalista. Sin
embargo, en la medida en la que el sistema econdomico continud evolucionando, el
capital requirid6 mas personas que pudieran trabajar, por lo que muchas mujeres
fueron insertadas en la fuerza de trabajo aunque cumpliendo roles de servidumbre o
roles inferiores a los de los hombres (Barba-Alvarez, 2013). No obstante, es
pertinente destacar que tal participacion laboral solamente se extendid a las mujeres
blancas, mientras que las mujeres racializadas; indigenas y negras fueron
subyugadas a realizar trabajos a través de mecanismos de dominacion, opresion y
fuerza (Quijano, 2014).

Colonialidad de género

En la colonialidad de género inciden las mismas fuerzas opresivas que se constituyeron
durante las invasiones europeas y que nos dejaron como legado a la colonialidad del poder.
Sin embargo, la colonialidad de género se profundiza en las dindmicas dominantes que
generaron la jerarquizacion y la distribucion de saberes por género (Segato, 2016). En
cuanto a este tema, existen diversas vertientes de analisis, pero para esta discusion se
tomardn como puntos de partida los planteamientos de Maria Lugones (2008) y de Rita
Laura Segato (2016).

Es meritorio destacar que ambas autoras defienden perspectivas diferentes en cuanto a
como se constituyd la colonialidad de género. Para Lugones (2008), la nomenclatura de
género y su significado se desarroll6 a partir de las invasiones europeas y con el nacimiento
del sistema capitalista moderno. Asimismo, destacd que “‘el capitalismo eurocentrado global
se constituyo a través de la colonizacion, [...] [que] introdujo diferencias de género donde,
anteriormente, no existia ninguna” (Lugones, 2008, p. 86). Ademas, la autora explicd que
ambas colonialidades se formaron entre si y de manera simultanea; por lo que, de acuerdo
con sus planteamientos, una no puede existir sin la otra. Sobre ello establecid que

La logica de los ejes estructurales muestra al género como constituido por y
constituyendo a la colonialidad del poder. En ese sentido, no hay una separacion de
raza/género en el patron de Quijano. Creo que la ldgica que presenta es la correcta.
Pero el eje de colonialidad no es suficiente para dar cuenta de todos los aspectos del
género (Lugones, 2008, p. 82).

La filosofa decolonial Maria Lugones (2008) apuesta a la interseccionalidad propuesta
por Crenshaw (1989) para promover la visibilizaciéon de la conjugacion de la raza con el
género, pues establece esta fusion como necesaria para comprender la colonialidad del
poder. Su postura parte de la premisa de que el género no era un elemento organizador en
las sociedades previas a la invasidn, sino que la constitucidon jerarquica entre géneros fue
exclusivamente una imposicion colonial y que posteriormente se convirtié en la manera en
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la que se distribuyeron los conocimientos y saberes. Aqui estriba la diferencia entre ella y
las posturas sobre el género de Segato (2016).

Sobre esto, Segato (2016) argumentd que existia una binariedad entre los géneros y que
las sociedades previas a las invasiones si tenian una distincion patriarcal, aunque de menor
intensidad. Sin embargo, planteé que la llegada de los colonizadores empeor6 las
condiciones jerarquicas entre géneros y se constituyd un orden “superjerarquico’ debido a
la superinflacion de los hombres en el ambiente comunitario, en su papel de intermediarios
con el mundo exterior, es decir con la administracion del blanco; la emasculacion de los
hombres en el ambiente extracomunitario frente al poder de los administradores blancos; la
superinflacion y universalizacion de la esfera publica habitada ancestralmente por los
hombres, con el derrumbe y privatizacion de la esfera doméstica y la binarizacion de la
dualidad resultante de la universalizacién de uno de sus dos términos, constituido como
publico en oposicion a otro, constituido como privado (Segato, 2016, p. 113).

En el pasaje anterior, Segato (2016) narr6 la transicion de una nocion dual sobre el poder,
-siempre jerarquica en los pueblos originarios- hacia la transformacion binaria de la vision
hegemonica de un hombre heterosexual y blanco como proveedor y lider del hogar, en
contraposicion con el hombre indigena que antes podia asumir diversos roles en su
sociedad (Quijano, 2014; Segato, 2016). Relacionado con esto, pero enfatizando en la
inferiorizacion de las mujeres, la autora resaltd también que

Esto significa, para el espacio doméstico y quienes lo habitan, nada mas y nada
menos que un desmoronamiento de su valor y municion politica, es decir, de su
capacidad de participacion enlas decisiones que afectan a toda la
colectividad (Segato, 2016, p. 116).

Con esto se explica que la exteriorizacion del hombre y el rol privado y doméstico
atribuido a las mujeres, encuadrado aqui, contribuyd directamente al desarrollo de las
cogniciones individuales y colectivas de las sociedades modernas. Ain mas, destaca esta
manifestacion en la limitacion de la participacion de las mujeres en el &mbito politico.

Pese a las diferencias conceptuales, Lugones (2008) y Segato (2016) coincidieron en
areas fundamentales sobre la jerarquizacion entre los géneros y, sobre todo, en lo que
respecta a la degradacion de las mujeres. Para ambas, en la colonialidad de género operan
las mismas légicas de division que en la colonialidad del poder; incluso, las identifican
como co-constitutivas, por lo que ambas destacaron los roles y constructos desarrollados
para los géneros en torno al trabajo y a la configuracion de los saberes y conocimientos de
la modernidad. Particularmente, reconocieron que las dindmicas de poder capitalista
constituyeron las relaciones del género y del trabajo, destacando también, la invisibilizacion
de las mujeres racializadas en la colonialidad (Lugones, 2008; Segato, 2016).

Relacion entre ambas colonialidades

La colonialidad del poder y la colonialidad de género articularon las estructuras ideologicas y
operacionales de la modernidad, que son la base para la configuracion de los significados que le
otorgamos al trabajo, la autoridad, el sexo y la subjetividad y que, a su vez, produjeron las
estructuras de dominacion, explotacion y conflicto a través de la institucionalizacion de estos
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valores coloniales (Lugones, 2008; Quijano, 2014; Segato, 2016). Por esta razdn, el estudio de
ambas manifestaciones de colonialidad es necesario para acercarnos a los constructos que
cimientan las disciplinas de la Administracién y la Supervisidn como creaciones eurocéntricas y
patriarcales (Liu, 2020). Esto nos permite hacer un andlisis mas critico que facilite el
cuestionamiento del lente con el que miramos nuestros entendidos, “que tanto la produccion del

conocimiento como todos los niveles de la concepcion de la realidad se hallan 'engenerizados'”
(Lugones, 2008, p. 92).

Las colonialidades en Puerto Rico

Puerto Rico, como parte del Caribe invadido por Europa, experimentd circunstancias muy
similares a las analizadas por las epistemologias decoloniales. Sin embargo, también existen
versiones opuestas que posicionan a las poblaciones tainas como patriarcales, mientras que otras
destacan lo contrario (Fernandez-Méndez, 1966; Moscoso, 2026). Relacionado a esto, el
historiador Sued-Badillo (2020) planted que la reconstruccion histérica de nuestras sociedades
tainas no estuvo exenta del lente colonial androcéntrico y que las interpretaciones que se ha dado a
los hallazgos tainos han sido estudiadas con epistemologias que sostienen la invisibilizacion de las
mujeres. Respecto a esto, el autor destaco que

Uno de los temas mas afectados - a manera de haber sufrido darios colaterales — de los
esquemas teoricos que se aplicaron entonces [cursivas aiadidas], un tanto mecanicamente a
mi juicio, lo ha sido el de la naturaleza de los cacicazgos y el rol de la mujer [cursivas
afiadidas] en su interior — rol por demds prominente- y de su supuesto desplazamiento y
subordinacién por razéon de género, en la etapa taina, en amplia contradiccion con la
evidencia etnografica (Sued-Badillo, 2020, p. 258).

Lamentablemente, por los procesos de colonizacion y precisamente de colonialidad, la
informacion que tenemos disponible sobre las civilizaciones indigenas de Puerto Rico -los tainos y
tainas- no es extensiva a todos los temas. Los estudios iniciales sobre la historia indigena de
nuestro archipiélago se constituyen de ausencias profundas en cuanto al rol de las mujeres tainas e
invisibilizan su rol de liderazgo. Sobre esto, el historiador Sued-Badillo (2020) también destacod
como ejemplo, la omision histdrica de la Cacica Guayervas del Otoao:

Uno de estos caciques rebeldes inculpados fue una mujer, cuyo nombre habia sido
metodicamente eliminado de la transcripcion publicada por [Aurelio] Tio, creemos que por
azares de las accidentadas transcripciones a maquinilla de entonces, y no por motivos
ulteriores. Pero ese error inicial y sus subsiguientes ocultaciones, privaron a los
investigadores del disfrute del personaje (pp. 264-265).

Relacionado a tal invisibilizacion historica de las mujeres, Sued-Badillo (2020) indic6é que en
Puerto Rico, la investigacion sobre nuestras tainas inicialmente se enmarco en epistemologias y
metodologias con poco interés en temas de género; esto conforme al contexto histérico de la
modernidad en el que el rol de las mujeres en la sociedad se relegd a un segundo plano y no se
documentaron sus historias de la misma manera que las de los hombres. Sin embargo, el historiador
hizo referencia a los cambios recientes que han atravesado las disciplinas que trabajan con las
reconstrucciones historicas y como “el interés por la investigacion feminista y de género [...] ha
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crecido desde la década de 1990 en todo el mundo con criticas y correcciones metodoldgicas y de
interpretacion muy acertadas e importantes” (Sued-Badillo, 2020, pp. 256-257). Con esto se ha
comenzado a atender la historia de las mujeres tainas y también se ha teorizado un poco mas sobre
su rol en la organizacion social de sus tiempos.

Los planteamientos de este historiador sobre el rol de los géneros en la civilizacidn taina previo
a las invasiones son consonos con los postulados de la colonialidad de género elaborada por
Lugones (2008). Esto, pues establecen que aunque existia distincion entre hombres y mujeres, el
género no era un elemento organizador de la vida en sociedad. Sobre ello, Sued-Badillo (2020)
puntualizé que “Si hubo desplazamientos politicos y subordinaciones sociales de mujeres, estos
comenzaron con la implantacion del colonialismo europeo y no antes™ (p. 262).

En contraposicion, Moscoso (2026) discuti6 instancias particulares en las que el rol de la mujer
taina era relegado a uno inferior al del hombre. Particularmente, hizo referencia al Consejo de la
Cohoba, en el que se reunian los hombres tainos con mayor rango y que quedaban excluidos los
tainos comunes y las tainas. Afiadio también que existia subordinacion politica de las mujeres, ya
que los tainos se organizaban en comunidades patriarcales. Asi como sefialo que el aspecto
matrilineal del linaje, en el que la hermana del cacique era la encargada de parir a quien heredaria
el trono, se hacia exclusivamente para garantizar que la cria guardara parentesco real con el
cacique, ya que si era bebé de alguna de sus esposas existia la posibilidad de que fuera resultado de
alguna infidelidad de ellas y que, por tanto, el cacique no tuviera relacion sanguinea con la criatura
(Moscoso, 2026).

Ante la oscilacion en interpretaciones sobre la participacion de las mujeres en la sociedad taina,
seria prudente considerar que, precisamente por tratarse de mujeres, es que no existe suficiente
informacion para asumir una postura particular sobre el trato al género previo a las incursiones
europeas. Esto se evidencia tanto en las narrativas historicas como en los analisis feministas
decoloniales. Por un lado, Jalil Sued-Badillo (2020), en dialogo con Maria Lugones (2008), plante6
la no existencia del género como eje organizador de la distribucion del poder. Mientras que
Moscoso (2026), en consonancia con Rita Segato (2016), argument6 la presencia de jerarquias de
género en las sociedades indigenas previas a las invasiones.

En este escrito se vinculardn las interpretaciones ofrecidas por Sued-Badillo (2020) y Lugones
(2008) para hilvanar la construccion de la colonialidad del poder y del género a los entendidos
actuales sobre el ejercicio de poder de las mujeres en Puerto Rico. Esta decision surge a partir del
sefialamiento del historiador sobre la omisién de las mujeres indigenas en la historia de nuestro
archipiélago, asi como de la necesidad de reconocer su gesta para construir una comprension mas
amplia y completa de nuestro trayecto. Esta postura es consona con el analisis sobre el género que
planted Lugones (2008), en el que establece que el “colonialismo abarca la subordinacion de las
hembras en todos los aspectos de la vida™ (p. 86). Esta autora destacé que el género no era un
principio de organizacion social previo a las invasiones coloniales y que fue desde las
colonizaciones y ante el surgimiento de la etiqueta mujeres que se establecieron las jerarquias
invisibilizantes. Esto se analizard desde la supervision como una practica tradicional de control,
dominacion y explotacion que se sustenta en los cuatro ejes de las colonialidades del poder y
género: el trabajo, la autoridad, el sexo y la subjetividad.

Supervision como paradigma de dominacion, explotacion y conflicto

Con el contexto historico de la colonialidad del poder y la colonialidad de género ya esbozado,
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se pretende describir la relacion entre la Supervision como disciplina, el patriarcado hegemonico y
el eurocentrismo como base que sostiene la opresion y las violencias en las estructuras de trabajo
del sistema capitalista y neoliberal. Ademas, interesa presentar un andlisis que contribuya a la
introspeccion del Trabajo Social como disciplina académica y profesion que se ejerce dentro de las
estructuras conformadas por las colonialidades del poder y de género; esto a modo de
problematizar el estudio y practica de la supervision desde una perspectiva eurocentrada y
patriarcal en nuestra profesion feminizada (Berasaluze, 2024; Lorente-Molina & Luxardo, 2018).

La supervision como practica profesional esta vinculada al surgimiento de la Administracion
como disciplina de estudio y como herramienta necesaria para el sostenimiento del sistema
capitalista (Barba-Alvarez, 2013; Liu, 2020). Por ello, para discutir las implicaciones de la
supervision como paradigma de dominacion, explotacion y conflicto, es meritorio vincularle a su
génesis historica desde una perspectiva decolonial. Para Henri Fayol, principal exponente de la
posteriormente llamada feoria clasica de la administracion cientifica, la operacion de la fabrica se
constituia en seis partes: operaciones técnicas, operaciones comerciales, operaciones financieras,
operacion de seguridad, operacion de contabilidad y operacion administrativa (Barba-Alvarez,
2013; Torres Alonso, 2016). Seglin Barba-Alvarez (2013), sobre tales procesos Fayol entendia que
solamente la operacion administrativa requeria de un analisis adicional y de ejecucion especifica
para funcionar. Para ello, identificé el rol del gerente para atender el dominio de las otras cinco
operaciones, mientras que destaco el rol del administrador como encargado de la operacion
administrativa (Barba-Alvarez, 2013).

A pesar de que la oficializacion del rol de gerente, administrador o supervisor -si, en masculino-
surgid en el contexto colonial y durante el maximo fortalecimiento del capitalismo industrial, este
modelo contintia utilizdndose en la actualidad, particularmente en las instituciones del Estado.
Sobre este asunto, Agosto-Rodriguez (2021) destacod que el liderazgo administrativo en las agencias
de Gobierno en Puerto Rico aun se vislumbra “desde una perspectiva clasica y tradicional basada
en los principios gerenciales de la era industrial” (p. 4). Implica esto que continiian vigentes las
mismas logicas organizativas de los inicios del mercado capitalista, aun en espacios de servicio
publico.

No obstante, el rol de la persona en el liderazgo se observa y estudia desde mucho antes de la
época industrial y se ha teorizado sobre el mismo desde los tiempos de Platon en su alegoria de la
caverna. Aunque ciertamente se teorizaba sobre el liderazgo, fue a través de la colonialidad del
poder y de género que se institucionalizaron las caracteristicas que debia poseer una persona lider y
se vinculo este rol como intrinseco del hombre blanco.

Relacionado con esto se destacan las teorias del liderazgo, y particularmente una de las
principales que sentd sus bases: la teoria del gran hombre. Sobre ella, Liu estableci6 que “He
represented ‘orderliness, rationality and self-control’ while the Others he colonized and enslaved
represented ‘chaos, irrationality, violence and the breakdown of self-regulation” [“El representaba
‘orden, racionalidad y auto control’, mientras que los Otros que él colonizd y esclavizo,
representaban ‘caos, irracionalidad, violencia y la ruptura de la auto-regulacion’”’] (p. 22). Ademas,
la autora destaco el caracter de deseabilidad que contiene esta figura y resalto:

Within this romance with leadership is a love song to white masculinity. The early
formation of leadership studies took shape around the wvalues of the European
Enlightenment, which instated rigid gendered and racial hierarchies. At the centre of
leadership stood the figure of the autonomous European man from who leadership
gloriously emanated.
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[Dentro de este romance con el liderazgo hay una cancién de amor a la masculinidad
blanca. La formacion inicial sobre los estudios de liderazgo tomo forma alrededor de los
valores de la Ilustracion Europea, que instaur6 rigidas jerarquias engenerizadas y raciales.
En el centro del liderazgo estaba erguida la figura del hombre europeo auténomo de quien
el liderazgo emanaba gloriosamente.] (p. 22).

Considerando este planteamiento, es meritorio reconocer de donde surgen las epistemologias en
las que basamos nuestras disciplinas, saberes y conocimientos. La supervision como practica
institucionalizada, aunque se vislumbra desde los tiempos de las encomiendas indigenas en las
colonias, en la revolucion industrial en la fabrica, y posteriormente en la empresa, fue generada a
partir de visiones eurocéntricas basadas en la necesidad del capital, junto a los constructos de las
colonialidades del poder y de género (Liu, 2020).

Sobre la supervision como constructo y practica en el trabajo social, Robles (2011) expuso que

Una de las cuestiones que deberiamos problematizar es el concepto mismo supervision,
ya que se trata de una expresion sin lugar a dudas conflictiva. Si planteamos que este
proceso de aprendizaje no debe [ser] pensado desde una relacion jerarquica -ni la jerarquia
dada por los cargos, ni la supuestamente otorgada por el conocimiento- deberiamos pensar
en términos de co-vision (p. 40).

El autor contempla a la supervision como un proceso de aprendizaje mutuo que incluye el
desarrollo de competencias técnicas, asi como el fortalecimiento emocional de las personas
trabajadoras y de las que participan de los servicios sociales (Robles, 2011).

Sin embargo, al contextualizar su practica, critico fuertemente la ausencia de tareas de
supervision en trabajo social dentro de algunos espacios del Estado, ya que sefald que la profesion
surgi6 precisamente en el marco de la institucionalizacion, por lo que identificé como estratégico
que excluirla de estos escenarios de crecimiento y toma de decisiones contribuye para limitar su
capacidad de incidencia y transformacion social.

Por otra parte, se reconoce que existen otras iniciativas que instan a la descentralizacion del
poder y a la participacion democratica como sustitucion de la supervision vertical. Sin embargo, las
teorias clasicas y los modelos eurocentrados continuan siendo ensefiados como la alternativa
principal en muchos espacios académicos. Ademads, las practicas en el espacio laboral,
particularmente del Gobierno de Puerto Rico, mantienen una estructura jerarquica basada en la
meritocracia o en puestos otorgados por el sistema de confianza. Estas practicas continian
priorizando las teorias cldsicas y modelos jerarquicos sobre la distribucion del poder en el trabajo
que, a su vez, favorecen definiciones y acercamientos patriarcales de control, dominacion y
conflicto.

Practicas de control en cuerpos feminizados

Respecto al control, Lugones (2008) vincul6 sus planteamientos con las historias de sociedades
indigenas en las que, aunque existia una diferenciacion en la nomenclatura de las identidades, estas
no implicaban jerarquias. Este es el caso de las comunidades Yoruba en Africa que describe
Oyewumi (1997), segun cita de Segato (2016). En cuanto a este tema, resalta una verbalizacion
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sobre lo que implico la construccion del género como herramienta de control e invisibilizacién en
las poblaciones indigenas, asi como también redujo el rol de las mujeres en el espacio publico.

El mismo proceso que las categorizé y redujo de hembras a ‘mujeres’ las descalifico para
roles de liderazgo... [...] Para las mujeres, la colonizacién fue un proceso dual de
inferiorizacion racial y subordinacion de género. Uno de los primeros logros del Estado
colonial fue la creacion de ‘mujeres’ como categoria. Por lo tanto no es sorprendente que
para el gobierno colonial haya resultado inimaginable el reconocer a hembras como lideres
entre las gentes que colonizaron, incluyendo los Yoruba... (Oyewumi, 1997, como se cita
en Lugones, 2008, pp. 87-88).

Se entiende entonces que el mismo constructo de liderazgo que otorga poder a los hombres es el
mismo que les resta a las mujeres. Sobre ello, Lugones (2008) destacd que la creacién de la
categoria mujer generd la invisibilizacion de las mujeres racializadas, por lo que la imposicion del
nuevo orden colonial las excluy6 de roles de liderazgo, y generd “hasta la pérdida de la propiedad
sobre la tierra y otros importantes espacios economicos’ (p. 88). En cuanto a esto, Segato (2016)
también destac6 que “el proceso historico de la masculinidad es el ADN del Estado, y su
genealogia masculina se revela cotidianamente™ (p. 94).

El confinamiento de las mujeres a los espacios privados en los tiempos coloniales fue resultado
directo de las invasiones y de las dindmicas de control, dominacion y explotacion. Fue también un
asunto fundamental para los hombres colonos mantener el poder sobre las sociedades violentadas;
“a un nivel, la transformacion del poder del Estado en poder masculino se logré excluyendo a las
mujeres de las estructuras estatales” (Oyewumi, 1997, como se cita en Lugones, 2008, p. 88).

Los espacios publicos fueron delegados a los hombres como resultado de las practicas de las
invasiones europeas y esto se sostuvo a través de la institucionalizacion de la colonialidad y los
entendidos sobre el trabajo, la autoridad, el sexo y la subjetividad (Quijano, 2014). Esto,
ciertamente gener6 instancias de control sobre los cuerpos y acciones de las mujeres, asi también
como la limitacion de su ejercicio de liderazgo al limitarse su identidad social al espacio privado.

Por tanto, el liderazgo como cualidad institucionalizada y deseada en la practica de la
supervision continta siendo una extension de control sobre las mujeres en multiples escenarios en
cuanto a su acceso y a la manera de ejercerlo, por lo que es prudente el cuestionamiento sobre
como las dindmicas de poder del imperialismo, la supremacia blanca y el patriarcado han dado
forma a la teorizacion y practica del liderazgo como “la glorificacion de la dominacion y el
control” (Liu, 2020, p. 21).

Feminizacion del trabajo social

Para el trabajo social es vital el reconocimiento de estas condiciones nacidas como resultado de
la colonialidad (Lugones, 2008; Segato, 2016), porque nuestra profesion es una feminizada que se
inserta en la implementaciony administracion de los servicios sociales asumiendo un
rol constituido dentro de los constructos de género y la division sexuada del trabajo (Lorente-
Molina & Luxardo, 2018; Nebra, 2018). Asi también, nuestra profesion, ejercida en su mayoria por
mujeres, usualmente actia desde las estructuras de la administracion tradicional nacida en la
modernidad-colonial como necesidad del sistema econdémico capitalista (Barba-Alvarez, 2013).
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Impacto en el liderazgo de las mujeres y la supervision

En el contexto de la administracion clasica se espera que el ejercicio de supervisar corresponda a
ese modelo,por lo que quienes no cumplen con las caracteristicas designadas por la colonialidad
para ejercer su liderazgo tienen que buscar estrategias para afirmarse. Sobre ello, Segato (2016)
plante6 que una mujer que esté en posicion de liderazgo “cuando quiera expresarse, tendra que
practicar un travestismo de la presentacion del yo y un estilo distanciado para cumplir con los
requerimientos de la esfera publica, reglas de etiqueta en el estilo masculino exigidas para hablar
en publico” (p. 95). Mientras que por otra parte también pudiera ocurrir lo contrario y asumir un rol
de cuidados hacia el entorno de su trabajo. Sobre este particular, Solano et al. (2024) identificaron
la diferenciacion del liderazgo por género, y concluyeron que

En general, el liderazgo femenino se asocia a un modelo de trabajo més centrado en las
personas, expresivo y unido, asi como a una propension a la cooperacion, la resiliencia, el
liderazgo horizontal y el dominio emocional. Los hombres, por otro lado, estan mas
preocupados por habilidades como la estrategia, el ser asertivo y la competitividad. (p. 68)

Ante ello es pertinente apuntar que estos constructos contribuyen a la perpetuacion de los
imaginarios sobre los roles de género y continian limitando la manera en que las mujeres llevan a
cabo su trabajo; asi como también incide en su acceso a espacios de toma de decisiones en el plano
laboral, por lo que algunas asumen roles de supervision basados en modelos eurocéntricos y
estadounidenses que favorecen a la raza blanca y el género masculino para ser tomadas en cuenta
como competentes o aptas para su rol (Garcia-Romero, 2025).

Como contrapropuesta, la trabajadora social e investigadora Ainhoa Berasaluze (2024) apost6 a
un acercamiento a la supervision enmarcado en el contexto de las teorias organizacionales, “desde
paradigmas mas democraticos, universales, éticos y feministas, enfocados hacia la excelencia™ (p.
212). Sus expresiones apuntan a que la profesion ha asumido nuevas posturas para el ejercicio de
poder que busca contrariar los paradigmas existentes. Ademas, tiene un enfoque centrado en el
trabajo colectivo, pero desde el reconocimiento de las fortalezas individuales para cambiar
la direccion por el liderazgo. Sin embargo, la autora establece que alin existe privilegio para el
acceso de hombres en el trabajo social a puestos de gerencia. Sobre este tema, no pude identificar
algin estudio situado en nuestro archipiélago que presentara informacion sobre el
acceso al liderazgo de mujeres trabajadoras sociales en Puerto Rico, para conocer sus experiencias
ejerciendo su rol. Sin embargo, comparto un fragmento de un escrito que realicé anteriormente, en
el que recopilé informacidon sobre mujeres en puestos de supervision en diversos escenarios
laborales. En el mismo se incluyen datos de nuestro archipiélago e internacionales.

Un estudio realizado con mujeres en Puerto Rico concluyd que solamente el 22% de las
participantes ejercia puestos de supervision en sus espacios de trabajo (IEPR & OPM,
2023). A pesar de que estos datos no fueron recopilados con trabajadoras sociales
exclusivamente e incluye diversidad de profesiones, presenta una radiografia del estado
actual de las mujeres en Puerto Rico, con relacion al acceso y reconocimiento por sus
méritos. Esta informacion puede ser comparada con estudios internacionales que reportan
condiciones similares para las mujeres en el escenario laboral en paises como Chile,
Argentina, México, y algunos territorios de Africa y Asia (Améstica-Rivas et al., 2020;
Czarnecki, 2021; Solari, 2021) (Garcia-Romero, 2025, p. 168)
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A pesar de algunos esfuerzos en politicas publicas o en programas de trabajo, el discrimen hacia
las mujeres y sus trabajos contintia. Esto implica que se perpetuan las condiciones que inferiorizan
el trabajo de las mujeres, particularmente su acceso a puestos de poder y ausencia de condiciones
favorables para garantizar una mejor calidad de vida.

Apuntes desde los feminismos decoloniales. Implicaciones en Puerto Rico
Redes de apoyo y sostén

Ante lo expuesto, los feminismos decoloniales nos extienden una invitacion a repensar,
criticar y deconstruir nuestras historias académicas y profesionales. Para mi, como
estudiante doctoral, investigadora en formacion y trabajadora social administradora, resulta
pertinente la atencidn a este tema, pues aunque las contradicciones son esenciales en nuestra
experiencia humana, tenemos un compromiso con el fortalecimiento de nuestros entornos,
por lo que asumimos la tarea de identificar donde se tornan opresivas estas contradicciones.
Es aqui donde al analisis puede ser doloroso, pues ante nuestra relacion de Estado Libre
Asociado de los Estados Unidos de América, identificamos que muchas de nuestras
practicas estdn subyugadas a reglamentos que no nos son endémicos y que exigen que
transmutemos muchas veces mas.

En miras al cambio y a la descentralizacion del poder en la supervision, la autora Helena
Liu (2020) sostuvo que el rol de liderazgo en estos tiempos amerita una transformacion de
vision que fomente otras maneras de insertarse en el espacio laboral y en la prestacion de
servicios. Sin embargo, también destacd como la idealizacion sobre el rol del liderazgo ha
llevado a la generalizacion y creencia utdépica de que con acciones
individuales estratégicas se puede lograr el cambio deseado; por tanto, se insta a la
deconstruccion de los roles coloniales en el liderazgo a través de un andlisis consciente de
las estructuras de poder que le transversan y particularmente, de sus implicancias con el
geénero.

Liu (2020) propuso un liderazgo feminista y antirracista que identifique las diversidades
y desigualdades estructurales que afectan a las personas y que reconozca el dafo que el
sistema capitalista y neoliberal provoca en la sociedad. Propuso también que el liderazgo
sea compartido en términos del desarrollo de las ideas y construccion de soluciones desde
las comunidades hacia la legislacion y sistematizacion oficial de los procesos;
especificamente, que problematice y atienda las limitaciones de acceso a servicios
esenciales que genera el sistema capitalista-neoliberal.

Para el trabajo social estas practicas no son ajenas pues forman parte de nuestro quehacer
profesional. Como disciplina que se inserta en las dimensiones sociales, politicas, culturales
y econdmicas, requiere una vision que sostenga su trabajo desde el acompafnamiento y la
horizontalidad. Sobre ello, Feliciano-Giboyeaux (2025) destacé que

La dimension ético-politica, posibilita reflexionar, analizar e intervenir
criticamente respecto al trabajo cotidiano; desde posturas criticas y propositivas en
relaciéon con los contextos histdricos-culturales de las comunidades. A la vez que
requiere un compromiso capaz de formular, recrear y evaluar propuestas que
apunten a la democratizacion de las relaciones sociales. (p. 183)
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El andlisis de la supervision desde perspectivas feministas decoloniales puertorriquenas
que visibilicen nuestras realidades apunta a esa necesidad histérica de analizar y deconstruir
los saberes violentos de la colonialidad; asi como a ejercer responsabilidad ontologica,
epistémica y de praxis respecto a nuestro rol en la historia del trabajo social.

Co-construccion

En el Codigo de Etica del Colegio de Profesionales del Trabajo Social de Puerto Rico
(2017) se estableciod que la supervision serd utilizada “para que los y las profesionales del
Trabajo Social y personas bajo su direccion [cursivas afiadidas] fortalezcan sus destrezas en
la aplicacion del conocimiento téorico en los procesos de acciones profesionales e
investigacion” (p. 56). Supone esto un ejercicio relacional entre personas profesionales, en
las que unas han sido dotadas de cierto grado de poder sobre otras; esto, con el fin de
promover mejores practicas y elevar la calidad de los servicios prestados en las agencias e
instituciones sociales.

Sin embargo, esta postura legitima las estructuras de poder jerarquico que operan en la
construccion del rol de la supervision, por lo que seria importante que desde la propia base
de la profesion se problematicen enunciados como estos y que promovamos discusiones que
nos inviten a cambiar el discurso hasta que se cambie la estructura.

Muy afin a estos planteamientos, Liu (2020) propuso un deshacer del liderazgo. Nos
plante6 desencantarnos de la idea del “salvador blanco’ que viene a tomar parte en nuestro
beneficio y nos pide que regresemos al primer amor, hacia la comunidad y el compartir de
saberes. Nos invitd también a deslindar el pensamiento de lo que nos fue ensefiado sobre
liderar y promover el acompafiamiento desde el amor.

Conclusion

Los procesos de invasion imperial en Abya Yala se constituyen como uno de los mas grandes
despliegues de poder ejercido por unos territorios sobre otros. El genocidio de las primeras
sociedades tuvo como objetivo la centralizacion del poder europeo y la dominacién de los
mercados econdmicos para el enriquecimiento de las coronas europeas. Esto les encamin6 al
asentamiento de practicas politicas, sociales, culturales y econdmicas que diferian de los patrones
nativos existentes y que, a través de la dominacién, explotacion y conflicto, se constituyeron como
las practicas hegemonicas (Lugones, 2008; Moscoso, 2026; Quijano, 2014; Segato; 2016),
particularmente en la modernidad, con la invencion de la raza y el género como co-constitutivas de
los patrones de dominacidn, explotacion y conflicto que ain se sostienen, de donde se derivan las
clasificaciones: mujeres, indigenas y negras, que son inferiorizadas a través de la institucionalidad
de la colonialidad del poder 'y de la colonialidad de género.

Esto tiene una incidencia significativa en el desarrollo de disciplinas y profesiones como el
Trabajo Social, la Administracion y la Supervision. Al surgir en contextos historicos caracterizados
por la priorizacion del capital y la eficiencia, estas disciplinas han desarrollado diversas estrategias
para problematizar y resistir dichas ldgicas. No obstante, parte de los discursos institucionales se
sustentan en las colonialidades, reproduciendo patrones normativos y marcos regulatorios gestados
durante los procesos de invasion y la posterior consolidacion del Estado.

Por tanto, el acercamiento a la supervision como practica pudiera enmarcarse desde diferentes
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referentes ideoldgicos, incluso, podemos replantearnos el mismo concepto de supervisar (Robles,
2011),; asi como también podemos construir una version que nos permita sostener el compromiso,
la responsabilidad y la ética profesional desde el acompafiamiento, la horizontalidad y la
solidaridad.

Si bien las perspectivas decoloniales no necesariamente procuran una reivindicacion romantica
del pasado, si promueven la valoracion critica de saberes, memorias y formas de organizacion
invisibilizadas por la colonialidad. Desde esa mirada, volver hacia la historia de nuestras tainas
contribuye significativamente a la posibilidad de sanar la herida colectiva de invisibilizacion
colonial que hemos heredado. En esa linea, Sued-Badillo (2020) plante6 que las tainas participaban
activamente de las dindmicas sociales y ejercian roles de liderazgo previo a las invasiones
coloniales. Este reconocimiento cuestiona la memoria colectiva que historicamente ha representado
a la sociedad taina como docil y pasiva y permite destacar, en cambio, formas de resistencia ante la
dominacion, la opresion y las violencias coloniales. Asi, esta busqueda no solo intenta recuperar
memorias historicas sino que también puede propiciar la inquietud de una conciencia critica frente
a aquello que nos instauro la colonialidad.
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