Edicion N° 55 - setiembre 2009

El trabajo voluntario como contraprestacion.
Relacion de los emprendimientos de la economia social
y solidaria con corporaciones transnacional es.

Por Susana R. Presta
SusanaR. Presta. Licenciada en Ciencias Antropoldgicas, FFyL - UBA. Becaria Doctoral del CONICET

Introduccion

L os procesos de transformaci én socioecondémica que tienen lugar apartir delos’ 70 en nues-
tro paisy en el mundo, mediante la constante expulsion y mayor precarizacion del trabajo, han
generado respuestas orientadas a iniciativas sociales cuya propuesta radico en posibles formas
dereinsercion en el mercado. Estas Ultimas, se estructuran sobre unaorgani zaci 6n socioecondémica
basada en | os principios de laeconomiasocial y solidaria. Por consiguiente, |os deseosy aspira-
ciones de una clase trabajadora cuyas capacidades de trabajo ya no eran requeridas forma mente
por el sector empresarial, concentraba un potencial socia que no tardaria en ser reincorporado
en laagendadel Estadoy el sector privado.

Promulgando un discurso no consumistay contrario alaracionalidad instrumental del capita-
lismo, los sujetos que construyen estas iniciativas, paraddjicamente, contintan vinculandose
como consumidores en el mercado capitalista. En este sentido, las formas de reincorporacion de
estos sectores sociales permitirian, a su vez, garantizar la continuidad del mercado en tanto la
economia socia y solidaria mantiene su posicion de consumidores, prescindiendo de unarela
ciénsalarial. Esto tltimo, implicariaasimismo un ahorro en lareproduccion socia de unafuerza
de trabajo gjustada a | os requerimientos de dichas iniciativas comunitarias y emprendimientos
socio-productivos. La organizacién del Estado se gjust6 a la ldgica empresaria y su discurso,
iniciando |a supuesta «modernizacion» del mismo, parafacilitar laimplementacion de las poli-
ticas de desarroll -1- econdémico previstas para la economia socia y solidaria. Politicas que
encierran una nueva forma de extender |os intereses de los agentes del capital hacia todos los
ambitos de la sociedad. De este modo, las alianzas entre sectores se consolidaron y, pronto,
aquello que habia surgido como un posible foco deresistenciasy conflictosfue resignificado en
funcién de nuevas rel aciones de poder.

En € presente articulo, abordaremos el caso del Banco de Horas, ubicado en Capilla del
Monte (Cérdoba). En un principio, e mismo se hallaba vinculado ala Cooperativa de Trabajo
de Ensefianza «Olga Cossettini», lacual comienzaafuncionar en 1997. Laprovinciade Cordo-
ba estaba pasando por una crisis econdmica muy fuertey el gobernador Ramén Mestre decidié
cerrar escuelasrurales, reducir el nimero de docentes en cada establecimiento y cerrar losjardi-
nes de cuatro afos en toda la provincia. Esto dltimo, generé una férrea competencia por la
matricula entre las escuelas publicas y privadas. En este contexto, un grupo de familias, en su
mayoria sin empleos formales, inicia el proyecto de una escuela propia basada en la propuesta
pedagdgica de las hermanas Cosettini y €l maestro Luis Fortunato Iglesias. Se trata de una
pedagogia centrada en el nifio, por medio de la educacion por € artey el compromiso social-
ambiental. Los nifios y nifias aprenden a través de una vida activa de cooperacion, de ayuda
mutua, de comparierismo y responsabilidad.

El Banco de Horas comenzo a funcionar plenamente en 1999 con el propésito inicia de
sostener la escuela. Teniendo en cuenta que |os padres no contaban con empleos establ es, deci-
dieron dar comienzo a una organizacion econémicaque les permitierareval orizar sus capacida-



deslaboralesy ponerlasal servicio de unacausacomun. De este modo, €l Banco de Horas ofrece
distintos circuitos deintercambio, mediados por unamonedasocial («Sol»: «Solidaridad organi-
zadalibrey laboriosamente»). Si bien, en un principio, dicha organizacion se hallaba vinculada
alaescuela, luego en & 2007, € vinculo se disuelve, 1o cual derivaen el establecimiento de la
Fundacion SOL con e Banco de Horas como pilar para la generacion de distintos proyectos
socioecondmicosy 1os servicios de educacion formal y no formal. Segun la coordinacion de la
Fundacion, el Banco de Horas se distingue de un Club del Trueque, puesto que se trata de una
capitalizacion de los recursos existentes en la comunidad. Asi, l0s aportes de |0s «socios» con-
forman un «pozo comun». Dichas capaci dades de trabaj o respal dan lamoneda social. Todos los
soci0s pueden obtener soles firmando «compromisosde trabajo» en laAdministracion. Existen
varios acuerdos que sirven de marco para participar. Primero, ningun producto o servicio ofre-
cido en e Banco puede tener un valor superior a ofrecido en el mercado formal. Segundo, los
compromisos de trabagjo que no sean requeridos por ningun socio en el término de dos meses
serén reemplazados por otro tipo de producto o servicio.

Ahorabien, los diferentestipos de «socios» del Banco de Horas se incorporan a este através
de diversasformas de prestaciones en trabgj 0. Estas prestaciones adquieren laformade «certifi-
cados», «compromisos» 0 «cheques» de trabajo que |os «socios» firman por anticipado y entre-
gan, sujetos a un plazo de dos meses, para ser vendidos en el «mercado» através de uno de los
circuitos de circulacion clave: la «Proveeduria» (depdsito de certificados). Antes, |0s «socios»
debian cubrir los 35 soles para mantener la escuela, ahora, solo aportan 5 soles al Banco de
Horas para sostener, segiin el presidente del mismo, «los niveles de reciprocidad».

También en el 2007, Fundacién SOL presenta, ante el Ministerio de Desarrollo Social dela
Nacion, un Proyecto Integral que propone distintos emprendimientos socio - productivos con €l
fin de obtener financiacion paralapuestaen marchadelos mismos. Intervienen en este proyecto
distintas instituciones educativas, laMunicipalidad de Capilla del Monte y la Fundacion SOL
en calidad de gecutora de los tres proyectos incluidos y como ente articulador / generador de
contraprestaciones (especialmente, en trabajo voluntario).

Precisamente, tiempo antes de presentar dicho Proyecto Integral, el presidente del Banco de
Horas solicitd un relevamiento de las capacidades productivas de la poblacion de Capilla del
Montey de su interés en participar del Banco de Horas Comunitariol, el cual recibié fondos de
laAsociacion Internacional de Estudiantes en Ciencias Econdmicasy Comerciales (AIESEC).
Esta ltima, es una organizacion global, apolitica, sin @nimo de lucro, manejada por estudiantes
y recién graduados de instituciones de grado superior. Sus aliados son las empresas Alcatel,
ABN Ambro, Cadbury Schweppes, DHL, Electrolux, Microsoft y Unilever, entre otros. Laen-
cuestafuellevadaacabo por una Licenciadaen Finanzas, proveniente de México, en caracter de
voluntaria.

El Proyecto Integral planteala existencia de un Fondo Rotatorio para invertir en insumosy
equipamiento estratégico, en e cua cada unidad doméstica involucrada deberd aportar cien
pesos.

Teniendo como gje estructurador al Banco de Horas Comunitario se proponen dos proyectos
socio — econdémicos centrales. Por un lado, la conformacion de una Empresa Social de Jovenes
Jardineros. A partir de esta, se promoveran conceptos, valores y aplicaciones de la economia
solidaria para sustentar proyectos comunitarios y mejorar la calidad de vida de los sectores
marginados. L os participantes serédn becados para asistir atalleres de formacion laboral que les
permitira conformar sus propias producciones familiares para satisfacer la demanda de los so-
ciosdel Banco de Horas o del mercado local. Por €l otro, la conformacion de un Centro Educa
tivo y Productivo de Hongos Comestibles (girgolas), asociado a corredor de girgoleros de la
provinciade Cordobay del pais. La produccion estara destinada al mercado local y nacional.

Seguin Coraggio (1992), la economia solidaria o de la solidaridad se fundamenta sobre
formas de solidaridad ancladas en €l trabajo de |os beneficiarios, mas también se complementa



con donaciones obtenidas a partir de proyectos de promocién de la economia popular. Depende
principalmente de las donaciones y de una cultura de valores alejados del consumismo vy el
lucro. Las empresas sociales se caracterizan por generar un valor social agregado yaqueinvier-
ten en las capacidades de las personas. Asimismo, esta corriente realiza una critica al
asistencialismo y perciben al mercado como un posible instrumento de integracion y emancipa-
cion ante la aternativa asistenciaista

Contrariamente a esto Ultimo, considero que no podemos ubicar ala economiasocial y soli-
daria como una posible aternativaa capitalismo, sino que resulta necesario que sea estudiada
desde un enfoque que nos permita analizar las complgjas relaciones que se establecen entre las
unidades domésticas involucradasy el mercado, como asi también, con las empresasy organis-
mos internacional es que financian estas iniciativas. En este sentido, complementaremos | as re-
ferencias al caso con algunos elementos centrales en fuentes de interés para el tema abordado.

Relacién de las empresas y organismos internacionales con la economia social y solidaria.
Discursos en torno a «voluntariado» y la «filantropia.

La categoria de don -2- resulta Util ala hora de analizar |os modos de construccién de rela-
cionessocialesy relacionesde poder a interior del Banco de Horas. Esto Ultimo sedebeaquela
|6gicadel don planteaun modo especifico de pensar y actuar que, como veremos, esresignificado
de los organismos de financiamiento y empresas privadas cuando sostienen la necesidad de
donar en términos de un «imperativo ético». Sin embargo, |os emprendimientos de laeconomia
social y solidaria se desarrollan en €l seno del sistema capitalista. Los «socios» del Banco de
Horas estan inmersos en rel aciones con € mercado formal pues susintercambiosno selimitan al
llamado mercado solidario.

Este temaes clave en lasrelaciones entre el sector privado (corporaciones transnacionaes) y
el Banco de Horas ya que tienen como base diversas formas de «donaciones» -3- (dinero y
productos). No siempre setrata de concursos de proyectos para estasiniciativas sociales (orien-
tados a la educacion, la pobreza, los jovenes de sectores «vulnerables») sino que la Fundacion
Sol puede presentar proyectos por su cuenta, los cuales son evaluados para decidir su
financiamiento. En una entrevista realizada al presidente del Banco de Horas, nos habl6 de la
existencia de donaciones «condicionadas». Estas Ultimas, se refieren a aquellas entregadas por
las Fundaciones pertenecientes al sector privado y son definidas de este modo por €l entrevista-
do porque toda donaci 6n estéa acomparfiada de indi caciones, monitoreos, rendiciones de cuentas,
informes y visitas periddicas de profesionales que controlan el estado del proyecto. Cabe men-
cionar, que es muy dificil que el sector privado permitalautilizacion del dinero parael pago de
honorarios alos socios, por o cual € trabajo es voluntario, 0 sea, no remunerado.

La categoria de don aparece resignificada en el marco de estructuras econdmicas diferentes,
es decir, aquellas propiciadas por laeconomia social y solidariay, si bien, también parece con-
servar su doble relacion de solidaridad y superioridad, dada por la «deuda» (Godelier, 1996), es
producto de rel aciones social es especificas. Lasempresas, directao indirectamente, sereapropian
de una categoria que implica determinados val ores para convertirla en una forma de construc-
cion de poder sobre lafuerza de trabgjo.

Lavinculacion del Banco de Horas con las fundaciones de -4- y organismos internacionales
de financiamiento se basa, fundamentalmente, en dos cuestiones. Por una parte, se debe alas
dificultades que poseen | 0s «socios» paracontinuar con lainiciativadebido alafaltade recursos
suficientes para sostenerla, pues el Banco de Horas es considerado por sus Ssocios como una
fuente detrabgjo que ni el Estado ni las empresas pueden garantizar. Por otraparte, lanecesidad
delegitimar lainiciativaen € dmbito local y regional. Seguin el presidente del Banco de Horas,
ellos buscan «socios» para sostener su actividad. Si bien, no se desvian de sus proyectos, habla
de una «coincidencia» entre sus objetivos institucionales y agquellos de las empresas u otros
organismos. Un g.emplo de esto Ultimo es € proyecto que lesfinanciael Banco Mundial, en €l
cua se propone e modo de generar nuevos valores basados en la solidaridad y €l compromiso
social, como también, fortalecer los valores civicos en «jovenes vulnerables». Las palabras



claves son cooperacion, reciprocidad, compromiso y confianza. L évesque (2002) sostienequela
cooperacién através de este tipo de asociacién produce valor, coordinala actividad econdmica
y asumefunciones que anteseran del Estado -5-. Ciertamente, estaafirmacion poseeimplicancias
importantes que el autor pasa por alto, pero que nos llevan aconsiderar el concepto de coopera-
cion maés de cerca.

Masaln, si tenemos en cuentaque €l discurso del Banco de Horas, que las empresas compar-
ten, avalalos mismos «valores» y «principios» respecto a sus respectivas précticas. Losvalores
promulgados por las organizaciones de la economiasocial y solidariaen general y en particular
en el caso analizado, se refieren especialmente ala cooperacion, e compromiso, la responsabi-
lidad, la creatividad y los principios democraticos. Del mismo modo, los encontramos en los
manual es de empleados de empresas transnacional es -6-. Resultaimportante vincular esto Ulti-
mo con las distintas relaciones que el Banco de Horas mantiene con las fundaciones de las
empresas que realizan algun tipo de aporte, ya sea en dinero o en donaciones de productos.

Al igual quelasformas de cooperacion varian en cada contexto histérico particular, lossigni-
ficados del trabajo tampoco son los mismos. Por un lado, |a cooperacién en el proceso detrabajo
capitalista constituye unainstanciade socializacién que permite la creacion de un universo sim-
bdlico compartido en torno al trabajo. En este sentido, lafuerza de trabajo no vale por si misma
mas gue en la medida en que se vincula con la de los demés. Por otro lado, la cooperacion
capitalista genera determinadas rel aciones de poder que permiten al capital configurar volunta-
desindividualesy colectivas.

Es posible pensar que la plusvalia que genera esta fuerza productiva (cooperacion) tan valo-
rada en los procesos de produccion capitalistas no se restrinjaa ambito industrial, més aln, es
posible gque la cooperacion de estos sectores sea reencauzada en funcion de los intereses del
capital. En este sentido, lapresenciadelacategoriade dony del concepto de reciprocidad en los
discursosy practicas empresarial es parece albergar un nuevo proceso de extension deladiscipli-
na capitalista haciala sociedad.

Segun Gaudemar (1978) la disciplina como forma histéricamente determinada de control
patronal sobre el proceso de trabajo se inscribe en las transformaciones de la misma relacion
social capitalista. Justamente, se trata aqui de plantear el cambio de dicharelacion social, pues
encontramos que €l capitalismo ha creado nuevas formas, en el marco de la economia socia y
solidaria, de apropiarse de la fuerza de trabajo proveniente de las unidades domésticas y su
incorporacién al proceso de valorizacion del capital respondiendo especialmente a una necesi-
dad politica, mas también, a una necesidad econdmica.

Suponemos la existencia de una disciplina participativa a partir de la cual |os sujetos perci-
ben laposibilidad de que son capaces deincidir sobrelas estructuras socioeconémicas dominan-
tesy, sin embargo, al tratar de hacerlo, corren €l riesgo de participar activamente de su propia
dominacion. Asi, esto se vincula con una ética del autodisciplinamiento la cual apunta a la
creacion de un modo de conducirse en la vida, en €l cual los sujetos son interpelados por €l
«imperativo ético de laresponsabilidad y € compromiso», en tanto «valores» al parecer consti-
tutivosdelarelacion del trabajador con su actividad y con los demas. El autodisciplinamiento se
produce en funcién de este «imperativo ético», €l cual reconfiguralasrelaciones sociales con €l
propdsito de subordinarlas de los intereses de los sectores dominantes. No obstante, se abre la
posibilidad de conflictos debido alas contradicciones que surgen entre | as percepciones subjeti-
vasy |los condicionamientos objetivos.

En entrevista con € ex presidente de la Cooperativay actual presidente del Banco de Horas
(afio 2006), aparece un gjemplo de esto Ultimo. Respecto del Proyecto de jévenes — Concurso
internacional del Banco Mundial «El valor de ser joven» (premio: U$S 10.000) mencionabalo
siguiente:

«Somos cinco personas comprometidas voluntariamente porque e premio no incluye hono-
rarios, paraintervenir en lajuventud en algun tipo de actividad con los jovenes. Entonces nues-



tro diagnéstico, més que nada, es que hay unacrisis existencial en los jévenes confirmado por
ellos ¢no* Que los valores los pone e mercado, tener o no tener hace la diferencia, es ser o no
sero»

Durante los talleres en los cual es participan |os jovenes:

«Hicieron un joven desnudo totalmente tatuado, fumando un porro y lleno de latas de cerve-
za. Lo dramatico es que estaba tatuado con las marcas de las multinacional es.»

Esto ultimo resulta paraddjico, pues la critica al mercado es fuerte, mas el vinculo con las
empresas transnacional es también. La estructura habilita pero preestablece determinadas rela-
ciones que | os sujetos deberan entablar con |as instituciones.

Durante este concurso, surgié una contradiccion: por un lado, «era una fiesta descubrir al
otro, todo lo que estaba haciendo y, por otro lado, estabas compitiendo». este sentido, surge el
reclamo en torno aladivisién del premio entre los concursantes.

«Lagente deciaque por |as politicasinternaciona es monetarias del Banco Mundial, estamos
asi. Parecia que ibamos a salir rompiendo todo...»

«Otra cosa gue se decia era: nosotros no queremos ser beneficiarios, queremos ser socios.
Porque esos eran socios: Fundacién Y PF erasocia, Direcciéon Nacional de la Juventud era socia,
UNICEF era socia 'y nosotros somos beneficiarios. Nosotros queremos estar en las politicas
publicas. Nosotros no queremos que nos traten como... S nosotros estamos poniendo nuestro
trabajo»

«Por més que estos ponen un $1.000.000 para premiar a 10 0 20 proyectos, pero nosotros
estamos poniendo €l trabgjo y merecemos ser socios»

Cuando estos grupos plantean el reclamo de ser «socios» y no «beneficiarios», aparece la
cuestion delapercepcion del status de beneficiario ligadaalaideade estar recibiendo «caridad».
Pero ellos saben que lo que reciben no es gratuito, ya que ellos también debieron invertir: «ellos
son losque ponen €l trabajox». Laindignacion antelacaridad y el asistencialismo sevincula, ami
entender, con la persistencia de unaracionalidad anclada en e concepto de trabajo como forma
dedignidad pues, en definitiva, contintan siendo trabajadoresy el conflicto entre capital / traba-
jo no se sitta exclusivamente al interior de las empresas capitalistas.

Godelier (1987) plantea que los dominados y dominantes deben compartir |as representaci o-
nesy reconocer |os beneficios, lalegitimidad y la necesidad de ese poder. El concepto de desa-
rrollo local que surge en € marco del discurso hegemonico y no desde las instituciones de la
economia solidaria, es reinterpretado por estasy |a supuesta concordancia de intereses funda-
menta las alianzas en detrimento de un andlisis profundo del conflicto.

En referencia alo anteriormente planteado, en un articulo del Diario Clarin «Voluntarios del
mundo, unios» (domingo 12/03/06 — Suplemento econdmico) se comentaba la existencia de
mucha gente con tiempo ocioso, capacidadesy deseos de marcar una diferencia en sus comuni-
dades. Resaltaban, también, laimportancia de una alianza de las empresas con €l voluntariado,
apartir delacual podrian colaborar con el bien comin sin desviarse de su estrategia principal de
negocio.

Ahora bien, esta «estrategia de negocio» se refiere evidentemente alaforma de generar ga-
nancias de alguin tipo, por ende, si su «colaboracion» con el «bien coman» no implica una des-
viacién en dicha estrategia, entonces, podemos pensar que las empresas obtienen algiin tipo de
beneficio a partir de dicha vinculacion con € voluntariado. Esto Ultimo, se relaciona también
con lo gue habia mencionado anteriormente sobre la blusgueda de socios, ya sea que esto surja
desde las empresas o desde | as organi zaciones de la economia social y solidaria. Resultaintere-
sante, en este sentido, repasar algunos de los comentarios que los especialistas del Instituto
Argentino de Responsabilidad Social Empresaria (IARSE) realizan respecto del «imperativo
ético y econdmico» de las corporaciones en €l marco de su relacion con la sociedad civil -7-.



Segun ellos, las empresas pueden:

1) abrir mundos,

2) proponer ideas que potencian |o mejor de si mismos,

3) construir un mundo mejor.

Todo lo anterior, se basa en unaidea de «vocacion de servicio alos demés», lacual de por si
se trata para ellos de una «vocacion natural». Su idea de «servir generosamente al projimo» se
construye como parte de una nueva moral empresaria que canoniza al hombre desinteresado
como modelo a seguir. Esto resulta doblemente contradictorio si tenemos en cuenta que, por un
lado, hombres y mujeres actlian siempre con algun interés, aunque este pueda revestir distintos
sentidos que no se reducen ala maximizacion de beneficios propia de una racionalidad instru-
mental.

Por otro lado, resulta paraddjico en tanto que para las empresas |a «estrategia de negocio»
esta por sobre todas las cosas. Dentro del pensamiento liberal del siglo XVIII, Hume (1969)
sostenia que las dos pasiones humanas més fuertes son e egoismo (deseo de ganancia) y la
benevolencia(asociadaalafilantropia) y, justamente, lo importante remitiaalacoincidenciade
ambas pasionesyaque de ello dependialaseguridad dela propiedad privada. Hume, teniendo en
mente al individuo libre del pacto social, plantea que la benevolencia sirve para refrenar €
€goismo, asi permite que se establezca una convencion compartiday establecidapor larazon en
base a sentimiento de benevolencia. Ahora bien, desde e punto de vista de la moral liberal —
cristiana, la determinacién de estas dos pasiones sirve de justificativo para que este individuo
«libre» subordine su libertad al Estado que tendra como objetivo disciplinar € egoismo. Mas
disciplinar €l supuesto egoismo, es decir, el hecho de desear mas, constituye asimismo una
estrategia paramantener un orden socioecondmico en el cual aguellos que, segun las circunstan-
cias historicas, deben vender su fuerza de trabajo paraprocurar su existencia material, conciban
su situacion en tanto devenir natural delasociedad y, de ese modo, se persuadan de que no deben
desear més de lo que poseen, perpetuando asi laseguridad de la propiedad privada en manos de
unos pocos. Pero, paraddjicamente, €l egoismo persiste como principio intrinseco de toda prac-
tica pues, segun Hume, debemos degjar que otros gocen |o que nosotros queremos gozar, ya que
esto redundara en nuestro propio interés, que mediante una convencién (pacto social), devendra
en un interés comun. Mas este interés comun, se encuentra inspirado en € interés individual
(deseo de ganancia).

Este es & legado que imprimi6 e pensamiento liberal sobre los procesos de constitucion de
subjetividades. El capitalismo requiere de sujetos egoistas pero sélo en justa medida, para que
deseen més respecto de las necesidades artificialmente creadas, y sean benévol os como parano
atentar en contra del «interés comun» de modo tal que orden establecido tambalee, pues de
hacerlo podrian poner en peligro ala sociedad en su conjunto, bajo pena de un estado de violen-
cia generalizado. No obstante, esta ficcién no hace mas que legitimar el orden imperante
eternizandolo como Unico posible.

Este ultimo, no pierde vigencia cuando, en las entrevistas, un socio del Banco de Horas me
comenta gque «una persona debe actuar para bien de si mismo pero haciendo lo que hace,
también debe beneficiar al grupos». Quien se asociaa Banco de Horas, |10 hace con laintencion
de satisfacer un interés propio, mas también, porque encuentra un espacio en el cua puede
construir fuertes lazos afectivos. A partir de las entrevistas, resulta gue lamayoria de |os socios
comparten tanto un interés econdmico como carencias emocionalesy afectivasimportantes. No
existen précticas puramente desinteresadas aunque estas se enmarquen en lalogicadel don -8-.

Sin embargo, la idea anterior adquiere sentido desde el punto de vista empresarial, pues la
invencion de un ideal de desinterés 'y entrega a préjimo, puede resultar muy conveniente a la
hora de incentivar €l trabajo voluntario como contraprestacion. Al respecto, segin Foucault
(1994), en nuestras sociedades, impera una ética general del no-egoismo la cual, en la forma
cristiana, se fundamentaba en la obligacién de renunciar auno mismoy, enlaformamoderna, se



refiere alaobligacion con los otros, por ejemplo, con la comunidad, la colectividad, etc.

Resulta interesante que analicemos el modo en que la Fundacién Sol define su propuesta
éticay social:

«Desde esta propuestaentendemos que € fruto de unaaccién solidariadebe ser ladignificacion
del ser humano, expresada a través de su trabajo y de la capacidad de darse a si mismo en
beneficio del Bien Comun. Se dice que € tiempo es oro. Nuestro oro es tiempo. La base oro de
nuestro tiempo es aquél que dedicamos a nuestras causas comunes. Es un tiempo medido por la
calidad cultural, por e compromiso con €l Bien Comun, ya sea Social 0 Ambiental. Hemos
aprendido gue todas las personas tienen algo para dar, se puede decir que el Banco de Horas
Comunitario es en realidad un Banco de Donaciones en donde «Todos Ponen». Cada uno se
transformaen un generador deriqueza, y de estamanerala «poblacion objetivo» se activa parti-
cipando de «objetivos» que latrascienden y laincluyen alavez. El ge central consiste en gene-
rar capital social mediante la culturasolidariaexistente en unacomunidad utilizando un simbolo
gue representa tanto al espiritu solidario como a los acuerdos logrados para realizar € Bien
Comun.» (Fragmento de articulo de la publicacién Chasgui de Noticias Solidarias)

La nocién de bien coman proviene del Humanismo Cristiano, €l cual reza que las clases
poderosas deben ser caritativas. Se define como opuesto a socialismoy a liberalismo, aunque
sus postulados se complementan con e segundo, tal como veremos a continuacion. En este
sentido, consideramos relevante analizar la cita precedente en relacion a algunos postulados de
laDoctrina Social delalglesia-9-:

«Por bien comun se entiende « €l conjunto de condiciones de lavidasocial que hacen posible
alas asociaciones y a cada uno de sus miembros el logro méas pleno y mas fécil de la propia
perfeccion »». (Seccidn I, parrafo 164)

Unavez mas, laidea de perfeccionamiento del ser humano aparece en idea de bien comun,
gue también podemos hallar en el concepto de desarrollo. Precisamente, las vertientes positivistas
y evolucionistas que atraviesan aeste concepto. De este modo, |os discursos dominantes permean
las préacticas de | os sujetos de forma paraddjica, que nosremite anuestro planteo de unadiscipli-
na participativa.

«Un gjemplo muy importante y significativo en ladireccion indicada procede de la actividad
de las empresas cooperativas, de la pequefiay mediana empresa, de las empresas artesanales y
delas agricolas de dimensiones familiares. La doctrina social ha subrayado la contribucion que
estas empresas ofrecen alavaloracion del trabgjo, al crecimiento del sentido de responsabilidad
personal y social, alavidademocratica, alosvalores humanos Utiles parael progreso del merca
doy delasociedad» (Seccion VI, parrafo 293)

Lafamilia como pilar fundamental del desarrollo econdémico, pero también, como motor de
una renovada solidaridad, ahora utilitaria'y funcional a «progreso» del mercado. Como pode-
mos observar, la economia social y solidaria ocupa un lugar central en su propuesta:

«Paralapromocién del derecho al trabajo esimportante, hoy como en tiempos dela « Rerum
novarum », que exista realmente un « libre proceso de auto-organizacion de la sociedad ». Se
pueden encontrar significativos testimonios y €jemplos de auto-organizacion en las numerosas
iniciativas, privadasy sociales, caracterizadas por formas de participacion, de cooperaciéon y de
autogestion, querevelan lafusién de energias solidarias. Estasiniciativas se ofrecen al mercado
como un variado sector de actividades |aboral es que se distinguen por una atencion particular al
aspecto relacional de los bienes producidos y de los servicios prestados en diversos ambitos:
educacion, cuidado delasalud, servicios sociales bésicos, cultura. Lasiniciativasdel asi [lama
do « tercer sector » constituyen unaoportunidad cadavez mésrelevante de desarrollo del trabajo
y de laeconomia»(idem. Anterior)



L os organismosinternacional es poseen asimismo un lugar decisivo en el desarrollo econdémi-
co y es @ Estado aguel que debe «disciplinar y orientar €l bien comun» para facilitar dicho
desarrollo:

«Enlos Organismos I nternacional es deben estar igual mente representadoslos intereses de la
gran familia humana; es necesario que estasinstituciones, « alahorade valorar las consecuen-
cias de sus decisiones, tomen siempre en consideracion alos pueblosy paises que tienen escaso
peso en el mercado internacional y que, por otraparte, cargan con toda una serie de necesidades
reales y acuciantes gue requieren un mayor apoyo para un adecuado desarrollox» (Seccién VI,
parrafo 371)

«Laautoridad politicadebe garantizar lavidaordenaday rectadelacomunidad, sin suplantar
lalibre actividad de los personas y de los grupos, sino disciplindndola y orientandola hacia la
realizacion del bien comun, respetando y tutelando laindependenciade los sujetosindividuales
y sociales» (Seccion VI, parrafo 394)

El Humanismo Liberal, se funda en un concepto de Hombre punible por laley, cognoscible
por lacienciay reformable por ladisciplina. Esto resultaen lo que podriamos|lamar fetichismo
del sujeto. En este sentido, €l sujeto se transforma en objeto, dado, homogeneizable y se pierde
devistaal sujeto como devenir histérico, heterogéneo. Se mistificala constitucién histéricadel
sujeto, clasificandolos de modo estético y ahistorico como «pobres», «vulnerables», suscepti-
bles de ser moldeados para alcanzar |a «ciudadania econdémica» y, asi, contribuir al «bien co-
mUn» de la sociedad. La idea rousseauniana de perfectibilidad del hombre se halla implicita,
aungue no es mas que una forma de sujecion matizada, en tanto fundamento de dominacién de
clase. Este «fetichismo del sujeto» atraviesa desde €l discurso hasta la practica cotidiana de los
sujetos. Precisamente, aqui, las concepciones armoniosas de |as relaciones sociales conforman
el entramado de poder necesario para su legitimizacion.

Ahora bien, |la categoria de trabajo voluntario implica la mera accion «desinteresada» y la
transformacién de los conflictos en tanto perturbadores de las relaciones «armoniosas» de la
sociedad. La misma responde a necesidades concretas de dominacion de la fuerza de trabajo,
segun sean las relaciones de produccion especificas. Pero esta forma que adquiere la categoria
de trabajador, no tienen una existenciaapriori sino que son la creacién de determinadas condi-
ciones econémicas, politicasy sociales. En este sentido, dichas construcciones son resultados de
una disputa por €l poder en un determinado contexto.

L os constantes monitoreos -10- por parte de |os organismos financiadores apuntan a formas
precisas de control sobre las practicas deos sujetos, justamente para «aumentar la efectividad»,
pero también |la eficaciade unadisciplina avocada ala construccion de este nuevo «trabajador
emprendedor» creyente de brindar a los demas y si mismo un trabajo emancipado, libre de
condicionamientos que, en definitiva, se auto convence delaexistenciade un orden natural dela
cosas Yy de larealidad. Orden en el cual estd en sus manos toda posibilidad de «integracion»
socioecondmica, aungue esta no sea mas gue unainestable ficcion, que apunta a la incorpora-
cion del trabajo humano en los procesos de valorizacion del capital.

Reflexiones finales

En consideracion al vinculo entre el Banco de Horas y las empresas, sostenemos que existe
una relacién econdémica que subyace a la relacion politica. Esto dltimo, permite abordar una
perspectivade andlisismas ampliaapartir delacual esposible plantear que serealizaun proce-
so detransferenciade valor del primer sector al segundo, basado en lainstrumentalizacion delas
formas de cooperacion. Dicho proceso se concreta en un ahorro sobre la reproduccion de la
fuerzadetrabajo al prescindir de todarelacion salarial y €l sucesivo desplazamiento de respon-
sabilidades alasociedad civil, apartir delo cual €l trabgo voluntario adquiere un lugar primor-



dial. Asimismo, se perpetlan lasformas de dominacién del capital sobre €l trabajo, apartir de la
vigilanciay direccion sobre las formas de produccion y reproduccion de las unidades domésti-
cas.

El «don de si», es decir, €l trabajo voluntario (donacion de tiempo de trabajo), selegitimaen
su discurso por oposicién alalégica capitalista, sin embargo, se hallaen constante relacién con
la misma.

En las unidades domésticas que participan en el Banco de Horas, las condiciones de produc-
cion 'y reproduccién dependen de un agente externo a partir de unarelacién de financiamiento.
El cobro de «interés» se traduce en la contraprestacion, 1o cual implica una transferencia de
fuerzadetrabgjo (por ende, devalor) y el consumo de medios de produccion propios, lo cual se
constituye unarel acion de subordinaci 6n. Asimismo, |os agentes externos gjercen unavigilancia
de los medios de reproduccion social, por lo cua alarelacion de subordinacion econdémica se
suma una relacién de subordinacion politica.

En pocas pal abras, podemos decir que lacuotade plusvaliadepende del grado de explotacion
delafuerzadetrabajoy laacumulacion del capital se basaen latransformacion de esaplusvalia
en capital. Mas, con |os cambios acaecidos en |os model os de produccion capitalistas, lasformas
de extraccion de plusvalia se han diversificado, pues no sélo dependen de | os aspectos cuantita-
tivos del trabajo (tiempo de trabajo), sino también, de sus aspectos cualitativos. Justamente,
esta forma de extraccion de plusvalia es aguella que se ha extendido mas alla del espacio de la
empresa (disciplina basada en la extension de los «valores» de las actual es formas de organi za-
cion del trabajo ala sociedad —disciplina «participativa»— instrumentalizacion de la formas de
«cooperacion socia»). De este modo, laidea de «bien comin» contiene implicitamente laidea
de desarrollo econdmico que se funda en tanto ge que atraviesa las précticas de | os sujetos.
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Notas

-1- El concepto de desarrollo se halla ligado histéricamente al economicismo y al
eurocentrismo. Retomando a Viola Recasens (2000), € primero sefundaen lacentralidad de la
teoria econémica neoclasica en la configuracién de las imégenes dominantes del desarrollo,
como por gjemplo, laidentificacion del desarrollo con el crecimiento econdmicoy con laexten-
sién de una economiade mercado globalizada. El segundo, refiere alaaplicacion de un modelo
occidental de sociedad como pardmetro universal paramedir el relativo progreso o atraso de los
pueblos. De este modo, se combinan un fuerte positivismo (creenciaen quelosvaloresy hechos
pueden ser separados nitidamente) y un pensamiento evolucionista (laidea de estadios de desa
rrollo progresivos a partir de los cuales los pueblos «atrasados» avanzarén hasta €l ideal de
sociedad universalmente vélido y deseable). Asi, el concepto de desarrollo planteala unicidad,
homogeneidad y unilinealidad evolutivadel mundo, presentandose como Unicaviade escape de
una condicién, considerada indigna, llamada subdesarrollo (Esteva, 2000: 70y 77).

-2- Los estudios de Caillé (Movimiento Anti-utilitarista en las Ciencias Sociaes) plantean
gue en la sociedad actual, alapar delacirculacion de bienesy servicios en el mercado, y dela
circulacion garantizada por €l Estado bajo la forma de redistribucién, existe un continente
socioecondmico en el cual los bienesy servicios circulan através de los mecanismos del don'y
del contra-don. Esto ultimo, es denominado economiade ladadivay permite analizar la econo-
miasolidaria (Lechat y Schiochet, 2004). Sin embargo, sus andlisis parten de la premisa de que
estas formas de circulacion e intercambio se encuentran al margen del mercado y del Estado,
postura que pondremos en tension alo largo de nuestro planteo.

-3- Cabe mencionar gue las donaciones que realizan las Fundaciones de distintas empresas
permiten lograr exenciones en los impuestos a las ganancias (Véase Ley N° 20.628, inciso (f)
del Art. 20). Pero también, permite la obtencion de prestigio y valoracion social através de la
idea de «responsabilidad social», la cual no hace més que construir distintas ficciones que tergi-
versan las relaciones sociales de poder.

-4- Algunas de las empresas vinculadas al Banco de Horas son: Arcor, Minetti,
Procter& Gamble, C& A, entre otras.

-5- En este planteo subyace laidea de un «Estado ausente», la cual prevalece en €l discurso
neoliberal. Sin embargo, sostenemos que el Estado de ningiin modo de halla «ausente», pues por
accion u omision siempre se encuentra presente, habilitando y coordinando la dindmica de los
]procesos soci0econdmicos.

-6- Véase Tesis de Licenciatura: Presta, S. R. (2004) «Formas de organizacion del trabajo,
subjetividad y poder: €l caso de unaempresametal Urgicatransnacional .» Facultad de Filosofiay
Letras, UBA.

-7- Extraido de paginawww.iarse.org — 11/10/06
-8- Véasetambién Mauss, M. (1979) Sobrelos donesy sobre la obligacién de hacer regal os.

En: Sociologiay Antropologia. Madrid, Editorial Tecnos; y Balazote, A. (2007) Antropologia
Econdmicay Economia politica. Argentina, Centro de Estudios Avanzados.



-9- Laexpresion «doctrina social» fue usada por primeravez por Pio XI en su enciclica

Quadragesimo anno quien citaaLedn X111 en su Rerum Novarum (1891). Cabe mencionar,
gue lanocién de «bien comuns fue utilizada por primeravez por Santo Toméas de Aquino en su
Suma Teoldgica. Los fragmentos agui analizados corresponden a la version actualizada de la
Doctrina Social de lalglesia. Extraida pagina Web: www.vatican.va

-10- Estos monitoreos constan de visitas frecuentes de personal técnico de dichos organis-
mos (ya sean publicos o privados), rendiciones de cuentas, balances de objetivos logrados, ins-
peccion de los procesos de trabajo (control de lacalidad y cantidad de la produccion).



